INFORMACJA O EMITENCIE I WARUNKACH ORAZ ZASADACH OFERTY

USEME SPOLKA AKCYJINA
ul. Swidnicka 12-16
50-068 Wroctaw

emisja.useme.com

Niniejszy dokument zostat sporzadzony na podstawie art. 37a Ustawy o Ofercie w zwigzku
z ofertg publiczng nie mniej niz 1 (stownie: jednej) i nie wiecej niz 79.340 (stownie:
siedemdziesiat dziewiec tysiecy trzysta czterdziesci) nowych akcji zwyktych na okaziciela
serii D, o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Cena emisyjna Akcji Oferowanych wynosi 31,50 zt za kazdq Akcje Oferowana.

Niniejszy dokument zostat sporzadzony dnia 05 pazdziernika 2021 roku
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Niniejszy dokument zostat sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng nie mniej niz 1
(stownie: jednej) i nie wiecej niz 79.340 (stownie: siedemdziesiagt dziewiec tysiecy trzysta
czterdziesci) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, emitowanych przez spotke Useme Spoétka Akcyjna
z siedzibgq we Wroctawiu, ul. Swidnicka 12-16, 50-068 Wroctaw.

Niniejszy dokument zostat sporzadzony na podstawie art. 37a Ustawy o Ofercie oraz
zawiera elementy wskazane w art. 37a ust. 2 Ustawy o Ofercie, tj. podstawowe informacje
o emitencie papieru wartosciowego, w tym informacje finansowe, informacje
o oferowanych papierach warto$ciowych oraz o warunkach i zasadach ich oferty,
podstawowe informacje o planowanym sposobie wykorzystania srodkéw uzyskanych
z emisji papieréw wartosciowych, podstawowe informacje o istotnych czynnikach ryzyka
oraz o$wiadczenie emitenta o odpowiedzialnosci za informacje zawarte w dokumencie.

W zwigzku z faktem, ze tgczna wartosci oferty publicznej akcji Emitenta na terytorium Unii
Europejskiej za okres 12 miesiecy bedzie mniejsza niz 1 000 000 euro, do oferty publicznej
Akcji Oferowanych nie ma zastosowania Rozporzadzenie Prospektowe. Tym samym, rodzaj
oferty publicznej nie wymaga udostepnienia prospektu ani memorandum informacyjnego,
a niniejszy materiat ma charakter informacyjny.

Niniejszy dokument nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego. Niniejszy
dokument nie stanowi jakiejkolwiek rekomendacji czy porady inwestycyjnej, a jedynie
zawiera opis warunkéw przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Oferowanych. Zaden z
zapisOw niniejszego dokumentu nie stanowi jakiejkolwiek rekomendacji czy porady
inwestycyjnej, ani prawnej czy podatkowej, ani tez nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek
inwestycja lub strategia jest odpowiednia w indywidualnej sytuacji Inwestora. Emitent nie
ponosi odpowiedzialnosci za efekty i skutki decyzji podjetych na podstawie niniejszego
dokumentu lub jakiejkolwiek informacji zawartej w tym materiale. Odpowiedzialno$¢ za
decyzje podjete na podstawie niniejszego dokumentu ponoszg wytacznie osoby lub
podmioty korzystajace z tego materiatu, w szczegdlnosci dokonujace, na jego podstawie
lub na podstawie jakiejkolwiek informacji w nim zawartej, inwestycji zwigzanej z dowolnym
instrumentem finansowym lub rezygnujace z takiej inwestycji albo wstrzymujace sie od
dokonania takiej inwestycji. Dokument nie stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tj. Dz.U.
z 2021 r. poz. 328 ze zm.).

Potencjalni nabywcy Akcji Oferowanych powinni we wiasnym zakresie przeanalizowac
i oceni¢ informacje zawarte w niniejszym dokumencie i Statucie Spétki, a ich decyzja
odnosnie objecia Akcji Oferowanych powinna by¢ oparta na takiej analizie, jakg sami
uznajg za stosowna.

Ponadto Emitent nie sktada zadnych oswiadczen odnoszacych sie do kwestii podatkowych,
ktore moglyby by¢ zwigzane z ptatnosciami lub otrzymywaniem s$rodkéw finansowych
zwigzanych z Akcjami Oferowanymi lub jakimkolwiek $wiadczeniem Emitenta. Jest
wskazane, aby kazdy Inwestor rozwazajacy objecie Akcji Oferowanych, zasiegnat porady
profesjonalnego konsultanta w tym zakresie i we wszelkich aspektach podatkowych
zwigzanych z Akcjami Oferowanymi.

Inwestowanie w instrumenty finansowe, w tym akcje, wigze sie z ryzykiem utraty kapitatu
w catosci lub w czesci. Inwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg
inwestowanie w instrumenty finansowe, w tym akcje spétek niepublicznych a ich decyzje
inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wiasciwg analiza, a takze, jesli wymaga tego
sytuacja, konsultacjg z doradca inwestycyjnym oraz doradcg prawnym i podatkowym.
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Emitent nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty i skutki decyzji podjetych na podstawie
niniejszego dokumentu lub jakiejkolwiek informacji zawartej w tym materiale.

Oferta jest przeprowadzana jedynie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Poza
granicami Polski niniejszy dokument nie moze by¢ traktowany jako propozycja lub oferta
nabycia. Niniejszy dokument nie jest przeznaczony do rozpowszechniania poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczegdlnosci w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej,
Kanadzie, Japonii, Australii, ani w zadnej innej jurysdykcji, w ktérej rozpowszechnianie go
stanowitoby naruszenie wtasciwych przepisow prawa Ilub wymagatoby rejestracji,
zgtoszenia, czy uzyskania zezwolenia. Poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejszy
dokument nie moze by¢ traktowany jako rekomendacja, propozycja lub oferta nabycia
Akcji Oferowanych. Niniejszy dokument, ani tez Akcje Oferowane nie byly przedmiotem
rejestracji, zatwierdzenia ani notyfikacji w jakimkolwiek panstwie, w szczegdlnosci w
Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej. Papiery warto$ciowe objete niniejszym
dokumentem nie mogg byc¢ oferowane lub sprzedawane poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej (w tym na terenie innych panstw Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych
Ameryki). Kazdy Inwestor nie bedacy obywatelem polskim Ilub zamieszkaty Ilub
przebywajacy lub majacy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej powinien
zapoznac sie z przepisami prawa polskiego oraz przepisami innych panstw, ktore moga sie
do niego stosowac. Oferta nie jest skierowana do rezydentdw amerykanskich (US Persons)
w rozumieniu Regulacji S (Regulation S), bedacej aktem wykonawczym do amerykanskiej
ustawy o papierach wartosciowych z roku 1933 r. (US Securities Act 1933) oraz do oséb
przebywajacych na terenie USA.

Zgodnie z art. 37a Ustawy o Ofercie, niniejszy dokument nie byl zatwierdzony ani
weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, ze wzgledu na brak
takiego wymogu.
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1. DEFINICIE

Akcje Oferowane

Akcje serii C

Dokument Ofertowy

Emitent, Spoéika,

Grupa

Inwestor

KNF
KRS

Kodeks Cywilny

Kodeks spotek
handlowych

Oferta

Rozporzadzenie
Prospektowe

Spoétka Zalezna

Uchwata Emisyjna

Ustawa o Ofercie

Pojecia pisane w niniejszym dokumencie wielka literg majg nastepujace znaczenie:

ma znaczenie okreslone w punkcie 3.1;
ma znaczenie okreslone w punkcie 2.3;

oznacza niniejszg informacje o Emitencie oraz warunkach i
zasadach Oferty;

oznacza Useme Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu;

oznacz grupe kapitatowg Spotki, obejmujaca Emitenta oraz
Spétke Zalezng;

oznacza osobe zainteresowang objeciem Akcji Oferowanych;

oznacza Komisje Nadzoru Finansowego;
oznacza Krajowy Rejestr Sadowy;

oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks
cywilny(t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1740 ze zm.);

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks
spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.);

oznacza oferte publiczng Akcji Oferowanych;

oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma byc¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12);

oznacza Useme sp. z o0.0. (KRS 0000467478) - spotke
zalezng od Emitenta, w ktorej Emitent posiada 100%
udziatow;

ma znaczenie okres$lone w punkcie 3.2;
oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zor-

ganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 2080 ze zm.).
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Useme

sem Useme.com

2. PODSTAWOWE INFORMACIE O EMITENCIE

2.1.Dane rejestrowe

Firma:
Forma prawna:
Kraj siedziby:

Siedziba i adres:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

KRS:
NIP:
REGON:

Przepisy prawa zgodnie z
ktorymi dziata Emitent:

2.2.Struktura akcjonariatu

Useme Spédtka Akcyjna
Spotka Akcyjna
Polska

ul. Swidnicka 12-16,
50-068 Wroctaw

investors@useme.com
emisja.useme.com

0000882020
8971888239

388094210,

oznacza dziatalno$¢ Grupy polegajacq na zarzadzaniu serwi-

Emitent dziata na podstawie Kodeksu spoétek

handlowych oraz

innych

powszechnie

obowigzujacych przepisow prawa polskiego, a

takze Statutu Spoiki.

Strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Ofertowego
przedstawia tabela ponizej.
Wvszczeadlnienie Liczba Udziat w Liczba Udziat w
y 9 akcji kapitale glosow gtosach
Przemystaw Gtoény 1236 018 57,96% 2224 832 57,96%
Marzena Perczak 448 226 21,02% 806 807 21,02%
Piotr Krawiec 448 226 21,02% 806 807 21,02%
Lacznie 2132470 100,00% 3838446 100,00%
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Zrédto: Emitent

Struktura akcjonariatu po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego na
podstawie uchwaty ws. emisji Akcji serii C oraz Uchwaty Emisyjnej, przy zatozeniu objecia
maksymalnej liczby Akcji Oferowanych, przedstawiac sie bedzie nastepujgco:

Wvszczeadlnienie Liczba Udziat w Liczba Udziat w
y 9 akgji kapitale gloséw  glosach
Marzena Perczak 448 226 20,210/0 806 807 20,560/0
Piotr Krawiec 448 226 20,21% 806 807 20,56%
Akcjonariusze Akcji serii C 5 555 0,25% 5555 0,14%
Akcjonariusze Akcji 79 340 3,58% 79 340 2,02%
Oferowanych
tacznie 2217 365 100,00% 3923341 100,00%

Zrédto: Emitent
2.3. Wysokos¢ kapitatu zakladowego

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 213.247,00 zt (dwiescie trzynascie tysiecy dwiescie
czterdziesci siedem ztotych) i dzieli sie na:

(a) 1.705.976 (jeden milion siedemset piec¢ tysiecy dziewieéset siedemdziesigt szesc)
akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o numerach od 0000001 do 1.705.976,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

(b) 426.494 (czterysta dwadziescia szes$¢ tysiecy czterysta dziewiecdziesiagt cztery)
akcje zwykte imienne serii B o numerach od 000001 do 426494, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki w zakresie akcji serii A i serii B zostat pokryty w catosci przed
zarejestrowaniem Spoétki wktadami niepienieznymi w postaci tacznie 100% udziatow w
Spétce Zaleznej.

Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane w ten sposob, ze na kazda jedng akcje serii A
przypadajgq dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 4 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty nie wyzszej niz 213.802,50 zt (stownie:
dwiescie trzynascie tysiecy osiemset dwa ztote 50/100), tj. o kwote nie nizszg niz 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) i nie wyzszg niz 555,50 zt (stownie: piecset piecdziesigt piec
ztotych 50/100) w drodze emisji nie mniej niz 1 (stownie: jednej) i nie wiecej niz 5555
(stownie: piec tysiecy piecset piecdziesiat pie¢) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
C, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja (,Akcje serii C”).
Akcje serii C zostaty zaoferowane do objecia w ramach subskrypcji prywatnej skierowanej
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do mniej niz 150 osdb fizycznych lub prawnych, innych niz inwestorzy kwalifikowani, w
szczegdlnosci zaé do wspotpracownikdw i partneréw biznesowych Spéitki. Srodki z emisji
akcji serii C przeznaczone zostang na biezgce wydatki administracyjne Spétki i zwigzane z
dziatalnoscig operacyjng Spotki Zaleznej.

2.4.0rgany zarzadzajace i nadzorcze spoétki.
2.4.1.Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Ofertowego w sktad Zarzgadu wchodzi
wytacznie:

Przemystaw Glosny - Prezes Zarzadu
Przemystaw Gtosny - CEO i zatozyciel

Przemystaw zatozyt i stworzyt platforme Useme, a od 2019 roku zawodowo zajmuje sie
tylko jej rozwojem.

Jego profesjonalna kariera zawsze byla zwigzana ze S$rodowiskiem internetowym i
rozwojem marki: prowadzit serwis kulturalny Relaz, pracowat nad zagraniczng ekspansjq
portalu Trans.eu i wprowadzat na polski rynek czeskiego producenta autobuséw. Od 2019
skoncentrowany jedynie na rozwoju serwisu Useme.

2.4.2.Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Ofertowego sktad Rady Nadzorczej Spoiki
wchodza:

Piotr Krawiec

Tomasz Perczak

Krzysztof Gorka

2.4.3.Kluczowy personel

Agata Kotodziej - Manager dziatu Obstugi klienta

Jako managerka dziatu Obstugi klienta koordynuje prace dzialu i dba o sprawy
organizacyjne, dzieki ktérym Useme dziata jak dobrze naoliwiona maszyna. Z
wyksztatcenia jest biotechnologiem zywnosci, ale przydatne w tym zawodzie skrupulatnos¢
i odporno$¢ na stres angazuje w rozwijanie Useme. Z serwisem jest zwigzana niemal od
momentu powstania, a jego rozwoj jest dla niej motywacjg do podnoszenia kompetenciji i
zdobywania nowej wiedzy.

Michat Sataban - CTO

Z Useme jest zwigzany od pierwszej linijki kodu do dzi$, gdy nad serwisem pracuje
wieloosobowy zespdét. Od ponad dwodch dekad zajmuje sie programowaniem, a w
szczegdlnosci budowaniem serwisow webowych. Wychowat sie w srodowisku open source,
dlatego sam réwniez chetnie dzieli sie kodem.

Prywatnie lubie jezdzi¢ rowerem, zaréwno w podrdézy, jak i w amatorskich zawodach. Im
dalej w nature, tym lepiej.

Natalia Zielinska - Manager Marketingu

Zajmuje sie rozwojem marki Useme, dla ktérej planuje dziatania marketingowe i
komunikacje serwisu na rynek polski i rynki zagraniczne. Od poczatku swojej dziatalnosci
zawodowej jest zwigzana z branza marketingowo-reklamowgq. Podczas pracy w agencji
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kreatywnej wspoétpracowata z takimi klientami jak Adamed, Bank Pocztowy, Celia, Cydr
Lubelski, Magnat, Oleofarm czy Sniezka. Na co dzien faczy analityczny umyst z kreatywng
duszg, hobbystycznie tworzac muzyke elektroniczna.

Filip Pabisek - Growth Marketer

W Useme angazuje swojg wiedze i doswiadczenie w zakresie growth hack marketingu: ma
na koncie 350 przeprowadzonych testéw A/B i ponad 6,5 min dolaréw wydanych na ptatne
reklamy z dodatnim ROI. W swojej karierze pracowat dla dziesigtkdéw start-upow i firm, od
SMB do Fortune 500, takich jak Booking.com i Nestle. Z niektorymi startowat od zerowego
naktadu na reklame, zeby dojs¢ do budzetow szesciocyfrowych dzieki lejkowi
sprzedazowemu.

2.5.0g06Iny zarys dziatalnosci
2.5.1.Informacje wstepne

Useme to platforma dziatajgca od 2013 roku, dzieki ktérej zleceniodawca moze znalez¢ i
rozliczy¢ swoich podwykonawcow, a freelancer zdoby¢ nowe zlecenia, wystawic fakture bez
wlasnej dziatalnosci gospodarczej i zabezpieczy¢ wynagrodzenie w umowie z nowym
klientem. Od lat jesteSmy liderem rozliczania pracy zdalnej w Polsce, a teraz takze w
Europie Centralnej oraz Wschodniej (zrodio).

Useme posredniczy w rozliczeniu ustug freelancerskich zwiekszajac jednoczesnie bezpie-
czenstwo obydwu stron transakcji. Z podwykonawcag zawieramy umowe o dzieto, a wyniki
jego pracy odsprzedajemy zleceniodawcy na podstawie faktury VAT.

Zrodio: Spétka

Freelancerzy i ich klienci moga juz na poczatku wspoétpracy skorzysta¢ z serwisu i zabez-
pieczy¢ swoje interesy umowag lub jedynie wysta¢ ukonczone dzieto i wystawi¢ fakture,
konczac proces.

W petni chronimy wyniki prac przestane do serwisu. Zleceniobiorca ma wiec pewnos¢, ze
nie zostanie ona wykorzystana bez zaptaty, podczas gdy zleceniodawca nie jest narazony
na ryzyko nieotrzymania dzieta zgodnego z zaméwieniem — w takim przypadku srodki sg
zZwracane.
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Zrodio: Spoétka

Jednoczesnie utatwiamy i upraszczamy elektroniczny obieg dokumentéw pomiedzy stro-
nami. Opieramy sie przy tym na przepisach polskiego prawa i regulaminie platformy.

Operatorem Useme jest Spoétka Zalezna, z wykorzystaniem ktorej Emitent realizuje swojaq
strategie biznesowa.

2.5.2.Historia

Ponizej przedstawiamy historie dziatalnosci Useme:
09.2013 - start serwisu Useme.eu
04.2014 - 1 000 zarejestrowanych uzytkownikéw

08.2015 - uproszczenie rozliczania transakcji w Polsce i pokonanie bariery 30 umow /
miesiac

10.2017 - 1 000 umow / miesigc

10.2018 - uruchomienie Useme OU, spétki w Estonii - uproszczenie rozliczania free-
lanceréw z zagranicy.

05.2019 - 2 000 uméw / miesigc, zmiana domeny na Useme.com
12.2020 - Zawigzanie Spoétki, wniesienie udziatow w Spoétce Zaleznej
04.2021 - 4 000 umoéw / miesiac, start nowej odstony serwisu Useme.com

Uwaga: zdarzenia dotyczg dziatalnosci Useme, w szczegdlnosci w ramach Spoétki Zaleznej
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2.5.3.Klienci

Freelancerzy — wykonujg zlecenia dla firm, instytucji i oséb prywatnych. Oprdécz specijali-
stdw koncentrujacych sie tylko na realizacji zlecen, duza grupe uzytkownikéw stanowig
wolni strzelcy taczacy regularng prace z freelancingiem jako dodatkowa forma zarobku.
Najczesciej zajmujg sie programowaniem i szeroko pojetym IT, grafikg komputerowg, pi-
saniem i tlumaczeniem tekstéw czy social mediami.

Zleceniodawcy/firmy - zlecajg prace zewnetrznym specjalistom, regularnie lub w zalezno-
$ci od potrzeb. To mniejsze firmy, ktore szukajg oszczednosci w swojej dziatalnosci lub
rozwoju oraz sSrednie i duze firmy, ktéore w ramach outsourcingu regularnie korzystajq z
ustug freelanceréw ze wzgledu na ich wysokie kompetencje. Sg to czesto agencje rekla-
mowe, biura ttumaczen, agencje influenceréw, a takze firmy z innych branz, zlecajace za-
dania marketingowe wykwalifikowanym specjalistom. Z naszych ustug korzystajq nie tylko
start-upy, ale i marki powszechnie rozpoznawane na rynku.

2.5.4.0ferta Grupy

Korzystanie z platformy Useme to wiecej niz bezpieczenstwo i uproszczenie formalnosci
przy wspotpracy miedzy freelancerem a zleceniodawca. Jako uzytkownik Useme masz do-
step do bazy ofert pracy, mozesz prowadzi¢ internetowe portfolio, a takze rozlicza¢ klien-
tow zagranicznych.

Oferujemy rowniez automatyzacje procesu zlecania i odbioru zamédwionych prac dzieki sze-
regowi narzedzi dla klientdw biznesowych.

Zrodio: Spétka

Freelancing bardziej niz inne formy wspdtpracy wymaga dobrej komunikacji i bezpieczen-
stwa dla obu stron. Dla klienta udana transakcja oznacza, ze wykonawca w terminie do-
starczyt prace zgodng z zamoéwieniem. Dla freelancera to z kolei pewnos¢, ze bez opdznien
otrzyma zaptate za zrealizowane zlecenie. Aby spetnic¢ oczekiwania obu stron, wprowadzi-
lisSmy w Useme mozliwos$¢ potwierdzenia zawarcia umowy online, ktéra w jednakowym
stopniu zabezpiecza freelanceréw i klientéw korzystajacych z ich ustug.
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Zrodio: Spétka
2.5.5.Konkurencja

Useme nie posiada bezposredniej konkurencji pod katem rozliczania ustug freelancerskich
w Polsce. Najblizszymi rywalami Useme na rynku polskim sg inkubatory przedsiebiorczosci
(np. Twdj Startup, AIP).

Spoétki o podobnym charakterze dziatalnosci do Useme za granicg znajdziemy na rynku
tureckim, skandynawskim oraz totewskim. Najbardziej zblizona profilem dziatalnosci do
Useme jest turecka firma Rimuut, zarejestrowana w Estonii. Jest to jednak spotka wzgled-
nie nowa na rynku i nie jest szeroko znana wsréd freelancerow. Istniejg takze rozwigzania
lokalne o podobnych ustugach na rynku skandynawskim (Frilans Finans) i totewskim (Solar
Staff). Wszystkie wspomniane platformy sg jednak na wczesniejszym etapie rozwoju niz
Useme.

Za duzo wieksze globalne platformy z ofertami pracy dla freelanceréw mozna uznac Free-
lancer.com czy Upwork.com. Nie sg one jednak dla Useme bezposrednig konkurencjg z
uwagi na fakt braku mozliwosci rozliczania zlecen z wtasnymi klientami.

Przygladajac sie konkretnym rynkom, na ktdre planujemy ekspansje, nie znajdziemy na-
szej bezposredniej konkurencji. Co prawda, na wielu z nich sam freelancing jest stosun-
kowo nowym zjawiskiem, przez co rynek ustug dla wolnych strzelcow dopiero sie kreuje,
jednak jego globalna warto$¢ w 2020 roku wyniosta juz 3 biliony dolaréw (dane: Orbis
Research, 2021).
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Zrodio: Spétka

Jako jedyni zabezpieczamy prace i pienigdze freelanceréw. Do obrazu konkurencji Useme
mozemy tez zaliczy¢ samodzielne zawieranie uméw cywilnych (gtéwnie o dzieto). W braku
rozwinietego systemu elektronicznych potwierdzen, ktérym dysponuje Useme, wymagajq
one wielu dokumentéw przesytanych pomiedzy wykonawcg a zleceniodawca. Dodatkowo
zawarcie takiej umowy naktada na zleceniodawce odpowiedzialnos$¢ za zgtoszenie umowy
do ZUS i wiasciwe rozliczenie z urzedami.

2.5.6.Rynek i jego analiza

Wzrost wartosci catego rynku freelancingu w Polsce w 2020 roku prognozowany byt na
28%, ze wzrostem do poziomu 12,16 mid zt. Aktualnie na tym rynku zachodzg duze
zmiany, ktore ksztattowane sg zaréwno przez globalne czynniki, np. przechodzenie na
model pracy zdalnej, jak i lokalne, np. profesjonalizacja sektora (zrdédio). Napedzana
zmianami demograficznymi, postepem technologicznym, a takze nowym paradygmatem
rynku pracy, gospodarka wolnych strzelcéw kwitnie. Freelancing staje sie preferowanym
stylem zarabiania, jak i zycia dla miliondw o0sdb na swiecie (zrédto). Wolny strzelec w Polsce
przestat sie kojarzy¢ z uczacym sie amatorem, ktory w zwigzku z brakiem pracy w off-linie
szuka zlecen w sieci. Freelancer to coraz czesciej wysokiej klasy praktyk, ktéory sam
wybiera takg forme zatrudnienia, z uwagi na coraz istotniejszy dla mtodych ludzi work-life
balance (zrédto). Dla 49,5% respondentéw freelancing jest jedynym sposobem
zarobkowania, podczas gdy 50,5% dorabia, czyli taczy state zatrudnienie z byciem wolnym
strzelcem (zrédto). Ponad potowa (50,9%) korzysta z portali ogtoszeniowych w celu
znalezienia zlecenia. 3/4 freelanceréw wykonuje projekty jako osoba fizyczna,
nieposiadajgca osobowosci prawnej. Pozostata 1/4 respondentéw ma swojg firme (zrédto).

Mniejsze koszty zatrudnienia to kluczowy argument, ktory sktania polskie firmy do
korzystania z ustug wolnych strzelcow. Wspétpraca z freelancerami to takze sposob na
uzupetnienie zespotu o osoby posiadajace kompetencje, ktérych brakuje w firmie. Wedtug
raportu Spétki Zaleznej 67 proc. przedsiebiorstw dziatajgcych za granicg korzysta z ustug
freelanceréw. Gtowny powdd to cheé¢ wprowadzenia nowych umiejetnosci lub
przyspieszenia realizacji projektow (42 proc.). Jedna trzecia (35 proc.) stwierdzita, ze
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powodem korzystania z ustug wolnych strzelcéw byty korzysci finansowe. 28 proc.
respondentéw zatrudnia freelancerédw w odpowiedzi na pandemie, aby zaistnie¢ w
internecie i zwiekszy¢ sprzedaz (zrddto).

Covid-19 przyczynit sie do upowszechnienia pracy w modelu zdalnym, co z kolei wptyneto
na zmiany w codziennym funkcjonowaniu pracownikow. Mozliwos¢ pracy zdalnej stanowi
duzg wartosc¢ dla pracownikéw, a pracodawcy w dobie pandemii coraz czesciej zmieniajg
modele swoich organizacji na czesciowo lub catkowicie zdalng prace. Stanowi to pewnego
rodzaju rewolucje na rynku pracy. Z raportu Spoétki Zaleznej wynika, ze koronawirus dla
ponad potowy (51,88%) respondentéw nie wptynat ani negatywnie, ani pozytywnie na
wysokos¢ wyceny prac, jednak wielu respondentéw uwaza, ze pandemia, a zwifaszcza
lockdown gospodarki, odcisnat swoje pietno na rynku wolnych strzelcéw w Polsce (zrodto).
~Geek economy” rozwija sie jednak w zawrotnym tempie i jest juz nie tylko dorywczym
zajeciem, ale takze statym i coraz lepiej ptatnym sposobem zarobkowania. Pandemia
Covid-19 tylko ten proces przyspieszyta. Paradoksalnie kryzys, redukcja etatéw w
przedsiebiorstwach i wstrzymanie rekrutacji jest dobrg wiadomoscig dla wolnych strzelcéw.
Outsourcing ustug czy pracy jest bowiem sposobem na optymalizacje kosztéw w firmach
(zrédto).

2.6.Dane finansowe Emitenta

2.6.1.Podstawowe dane finansowe

Zrodio: Spétka. Dane historyczne dotycza Spoétki Zaleznej.

Wszystkie generowane $rodki inwestujemy w dalszy rozwoj spotki, dzieki czemu w ostatnim
czasie wdrozyliSmy catkowicie nowg odstone platformy Useme. Zostata ona przygotowana
z myslg takze o implementacji, w najblizszym czasie, rozwigzan blockchainowych i obstuge
kryptowalut.

Juz teraz jesteSmy w trakcie przygotowan do ekspansji na nowe rynki zagraniczne.
Szkolimy pracownikéw z jezykiem rosyjskim i testujemy kampanie reklamowe na nowych
rynkach. Z tego powodu w latach 2019-2020 spodtka zalezna od Spétki odnotowata
niewielkg strate. W tym samym czasie jednak ilo$¢ obstuzonych umoéw wzrosta dwukrotnie.

Przemyslane inwestycje, zgrany zespdt oraz spotegowany przez pandemie, dynamiczny
rozwdj rynku pracy zdalnej, przektada sie na staty rozwéj Useme i przynosi efekty w postaci
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wzrostu wszystkich istotnych wskaznikow firmy, w tym przychdd, liczbe obstuzonych
umoéw, zarejestrowanych uzytkownikéw, a w 2021 roku takze zyskow.

2.6.2.Prognozy

Zrodio: Spotka. Prognozowane dane dotycza wynikéw Grupy w ujeciu skonsolidowanym,
tj. Emitenta {gcznie ze Spdtka Zalezng. Emitent nie gwarantuje osiggniecia
prognozowanych wynikéw finansowych.

Prognozy bazujg na danych historycznych Spétki Zaleznej z poprzednich dwdch lat. Od
niemal poczatku istnienia firmy S$ledzimy rdézne wskazniki, takie jak ilos¢ rejestracii,
migracje czy warto$¢ uméw. Monitorujemy je na biezaco, dlatego jestesmy w stanie z duzg
doktadnoscig okresli¢ sezonowos$¢ korzystania z naszych ustug, jak i osiggalne cele. W
przypadku ekspansji zagranicznej, w trakcie przygotowywan sprawdziliSmy rowniez
mozliwy koszt pozyskania 1 uzytkownika, ktéry uplasowat sie w okolicach 30 zt.

Pomiedzy Q1 2018 a Q2 2021 przychody kwartalnie wzrosty prawie 7-krotnie (z 2,2 min
do 14,3 min zt). Przy ustalonym budzecie na dziatania promocyjne i znanym koszcie
jednostkowej rejestracji, a nastepnie umowy, w okresie od Q1 2022 roku do Q2 2025
prognozowany przychdéd wzrosnie 5-krotnie, z 18,2 min do 92,1 min zt. W 2025 roku, po
3 latach od rozpoczecia ekspansji, wptywy z zagranicy bedg stanowi¢ 50% wszystkich
przychodéw Grupy.

Po okresie inwestycji zwigzanych ze skalowaniem wzrostu (od 2024), Grupa bedzie
koncentrowaé¢ swojgq uwage na EBIDTA, co 12 miesiecy powiekszajac ten wskaznik o
$rednio 210% rocznie.

2.6.3.Sprawozdania finansowe i $rédroczne dane finansowe

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2020 oraz bilans i rachunek zyskéw i strat Spotki za
okres do dnia 30 czerwca 2021 roku (dane nieaudytowane) stanowig zatacznik do
Dokumentu Ofertowego. Spoétka nie prowadzi jednak dziatalnosci operacyjnej, a jest ona
realizowana przez Spotke Zalezng. W zwiazku z powyzszym jednostkowe dane finansowe
Spoétki nie oddajg faktycznej sytuacji Grupy. Stad Spoétka zatgcza do Dokumentu
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Ofertowego sprawozdanie finansowe za rok 2020 oraz bilans i rachunek zyskéw i strat za
okres do dnia 30 czerwca 2021 roku Spétki Zaleznej (dane nieaudytowane).

3. INFORMACJE O OFEROWANYCH PAPIERACH WARTOSCIOWYCH ORAZ
WARUNKI ICH OFERTY

3.1.Oferowane papiery wartos$ciowe

Przedmiotem Oferty jest nie mniej niz 1 (stownie: jednej) i nie wiecej niz 79.340 (stownie:
siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy trzysta czterdziesci) nowych akcji zwyktych na okaziciela
serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, ktore
zaoferowane zostang w trybie subskrypcji otwartej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych, w ramach oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d
Rozporzadzenia Prospektowego (,Akcje Oferowane”).

3.2. Podstawa prawna

Akcje Oferowane emitowane sg na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 04 pazdziernika 2021 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii D z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci oraz zmiany Statutu Spétki, na podstawie ktérej kapitat zaktadowy
Spoétki podwyzszony zostat do kwoty nie wyzszej niz 221.736,50 zt (stownie: dwiescie
dwadziescia jeden tysiecy siedemset trzydziesci szes¢ ztotych 50/100), tj. o kwote nie
nizszg niz 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) i nie wyzszg niz 7.934,00 zt (stownie: siedem
tysiecy dziewieéset trzydziesci cztery ziote 00/100) w drodze emisji nie mniej niz 1
(stownie: jednej) i nie wiecej niz 79.340 (stownie: siedemdziesiat dziewiec tysiecy trzysta
czterdziesci) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, o numerach od 00.001 do nie wiekszego niz 79.340
(,Uchwata Emisyjna”). Tres¢ Uchwaty Emisyjnej stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszego
Dokumentu Ofertowego.

3.3.Cena emisyjna

Cena emisyjna jednej Akcji Oferowanej zostata ustalona na kwote 31,50 zt (trzydziesci
jeden ztotych 50/100).

3.4.Uprzywilejowanie
Akcje Oferowane nie sg uprzywilejowane.
3.5.Prog emisji

Oferta dochodzi do skutku w przypadku, gdy w jej ramach subskrybowanych zostanie co
najmniej jedna (1) Akcja Oferowana. Majac na uwadze, ze minimalny zapis moze
obejmowac 10 Akcji Oferowanych, Oferta dochodzi do skutku z chwilg ztozenia jednego
zapisu. W przypadku, gdy zaden zapis na Akcje Oferowane nie zostanie ztozony Oferta nie
dojdzie do skutku, a wptacone przez Inwestoréw s$rodki podlega¢ bedg zwrotowi bez
jakichkolwiek odsetek lub odszkodowan.

3.6. Prawo poboru

Na podstawie § 2 Uchwaty Emisyjnej Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw wytaczyto
prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do Akcji Oferowanych. Tres¢
powyzszej uchwaty zawarta jest w Zatgczniku nr 2 do niniejszego Dokumentu Ofertowego.
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3.7.Statut Spotki

Statut Spotki jest dostepny na stronie internetowej pod adresem:
useme.com/pl/inwestorzy. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 04
pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C oraz zmiany Statutu Spotki w zwigzku z tym
podwyzszeniem. Zmiany te nie zostaty jeszcze wpisane do rejestru przedsiebiorcéw KRS.
Tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy powyzsze zmiany stanowi Zatacznik nr 3 do
Dokumentu Ofertowego.

3.8. Zapisy

Zapisy na Akcje Oferowane bedg przyjmowane od dnia 06 pazdziernika 2021 roku do dnia
10 listopada 2021 roku. Spétka moze skroci¢ lub wydituzy¢ okres subskrypcji informujac
o tym na stronie internetowej Spoétki, przy czym nie moze by¢ on krétszy niz dwa tygodnie
od dnia publikacji ogtoszenia wzywajacego do zapisywania sie na Akcje Oferowane i dtuzszy
niz 3 miesigce.

Zapis moze obejmowac nie mniej niz 10 Akcji Oferowanych, z zastrzezeniem, ze w
przypadku, gdy nieobjete pozostanie mniej niz 10 Akcji Oferowanych, ostatni ztozony zapis
moze obejmowadé mniejszq liczbe Akcji Oferowanych.

Zapis na akcje wymaga wypetnienia formularza na stronie internetowej wskazanej w
punkcie 3.9 i opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym
albo podpisem osobistym pliku otrzymanego na wskazany przez Inwestora adres e-mail.
W przypadku podpisania profilem zaufanym plik powinien zosta¢ przestany (zatadowany)
pod adresem wskazanym w wiadomosci e-mail skierowanej do Inwestora. W przypadku
podpisania zapisu kwalifikowanym podpisem elektronicznym Ilub podpisem osobistym
podpisany plik powinien zosta¢ przestany na adres investors@useme.com

3.9. Podmioty biorace udziat w Ofercie

Zapisy moga byc¢ skladane wytacznie Spotce w sposob opisany na stronie internetowej
emisja.useme.com.

3.10. Przyjmowanie wpitat na Akcje Oferowane

Whptata na Akcje Oferowane w kwocie stanowigcej iloczyn liczby Akcji Oferowanych
objetych zapisem i ceny emisyjnej okreslonej w punkcie 3.3 powyzej, powinna by¢
uiszczona do ostatniego dnia przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane na rachunek
bankowy Spotki wskazany w formularzu zapisu, w tym za posrednictwem podmiotu
Swiadczacego ustugi ptatnicze, wskazanego na stronie internetowej emisja.useme.com.
Jesli wptata w petnej wysokosci nie zostanie zaksiegowana na rachunku bankowym Spofki
w terminach sktadania zapisow, zapis bedzie bezskuteczny. Emitent zwraca uwage, Ze na
potrzeby przydziatu Akcji Oferowanych moze wzig¢ pod uwage kolejnos$¢ wptywu wptat na
Akcje Oferowane na rachunek Emitenta.

3.11. Okres zwigzania zapisem na Akcje Oferowane

Zapisujacy sie na akcje przestajq by¢ zapisem zwigzani, jezeli podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych nie bedzie zgtoszone do sadu
rejestrowego do dnia 04 kwietnia 2021 roku.

3.12. Przydziat Akcji Oferowanych

Przydziat Akcji Oferowanych nastgpi w sposdb uznaniowy. Dokonujac przydziatu Spotka
moze wzig¢ pod uwage kolejnos¢ dokonywania i optacenia zapisow, tj. wptywu $rodkéw na
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rachunek bankowy Spétki. Zwracamy uwage, ze dokonanie ptatnosci z wykorzystaniem
dostawcy ustug pfatniczych (tzw. przelew natychmiastowy) powoduje szybsze uznanie
rachunku bankowego Spétki.

Zarzad dokona przydziatu Akcji Oferowanych w terminie dwoch tygodni od uptywu terminu
zamkniecia subskrypcji. Informacja o przydziale Akcji Oferowanych zostanie podana przez
Spotke w terminie tygodnia od dnia przydziatu Akcji Oferowanych. Spétka poinformuje
Inwestora o liczbie przydzielonych mu Akcji Oferowanych na adres poczty elektronicznej
wskazany przez Inwestora.

Po wpisaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie Uchwaty Emisyjnej Akcje
Oferowane zostang zapisane w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym przez Dom Maklerski
Navigator S.A.

3.13. Ograniczenia w dysponowaniu Akcjami Oferowanymi

Zgodnie ze Statutem Spétki, zbywanie lub obcigzenie Akcji Oferowanych nie bedzie
podlegac¢ ograniczeniom. Spétka nie jest ponadto strong jakiejkolwiek umowy, z ktorej
wynikatyby ograniczenia umowne, co do przenoszenia praw z Akcji Oferowanych.
Wprowadzone do Statutu postanowienia dotyczace ograniczen w zbywaniu akcji dotyczg
wytgcznie akcji serii A.

Ewentualne ograniczenia w rozporzadzaniu Akcjami Oferowanymi mogg wynika¢ wytacznie
Zz obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegolnosci dotyczacych kontroli koncentracii.
Dodatkowo, zastosowanie znajdq obowigzki zwigzane z uwidocznieniem transakcji
dokonanych na Akcjach Oferowanych w rejestrze akcjonariuszy Spofki.

3.14. Brak obowiazku udostepniania prospektu lub memorandum
informacyjnego

Zgodnie z art. 37a ust. 1 Ustawy o Ofercie, oferta papieréow wartosciowych, w wyniku ktérej
zakfadane wptywy brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej liczone
wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej
niz 100.000 euro i mniej niz 1.000.000 euro, i wraz z wptywami, ktore emitent lub
oferujagcy zamierzat uzyska¢ z tytutu takich ofert publicznych takich papieréw
wartosciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 miesiecy, nie beda mniejsze
niz 100.000 euro i bedg mniejsze niz 1.000.000 euro, wymaga udostepnienia do publicznej
wiadomosci dokumentu zawierajgcego informacje o tej ofercie. W takim przypadku nie jest
wymagane udostepnienie prospektu lub memorandum informacyjnego.

taczne zaktadane wptywy brutto z Oferty liczone wedtug ceny emisyjnej Akcji Oferowanych
wyniosg nie wiecej niz 2.499.210,00 zt (stownie: dwa miliony czterysta dziewieddziesiat
dziewie¢ tysiecy dwiescie dziesie¢ ziotych 00/100), to jest mniej niz réwnowartosc
1.000.000 euro ustalona przy zastosowaniu Sredniego kursu euro ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski w dniu ustalenia ceny emisyjnej, tj. w dniu 04 pazdziernika 2021
roku. Jednoczesnie, Spdtka w okresie 12 poprzednich miesiecy nie prowadzita innych takich
ofert publicznych akcji. Spoétka zaktada, ze wplywy brutto z Oferty przekroczg
rownowartos$¢ kwoty 100.000 euro. Tym samym tgczne wptywy brutto na terytorium Unii
Europejskiej, liczone wedtug ceny emisyjnej Akcji Oferowanych z dnia jej ustalenia,
stanowig nie mniej niz 100.000 euro i mniej niz 1.000.000 euro i wraz z wptywami, ktore
Spoétka zamierzata uzyskac z tytutu takich ofert publicznych akcji, dokonanych w okresie
poprzednich 12 miesiecy, nie bedq mniejsze niz 100.000 euro i beda mniejsze niz
1.000.000 euro.
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3.15. Zmiany i aktualizacje Dokumentu Ofertowego

Wszelkie ewentualne zmiany lub aktualizacje do niniejszego Dokumentu Ofertowego beda
zamieszczane w miejscu jego publikacji w formie suplementu lub komunikatu

aktualizacyjnego.
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4. CELE EMISJI, NA KTORE MAJA BYC PRZEZNACZONE SRODKI UZYSKANE
Z EMISII

Celem emisji Akcji Oferowanych jest pozyskanie Srodkéw na ekspansje zagraniczng i
automatyzacje rozliczen, a takze dalszy rozwdj technologii. Grupa przeznaczy na ten cel
$rodki wtasne oraz pozyskane w ramach Oferty. Cele emisji realizowane beda przez Spotke
Zalezng, odpowiadajgcg za operacyjng dziatalnosé Grupy, o ile Spétka nie postanowi i
zawigzaniu lokalnych spétek operacyjnych w innych krajach.

Zrodto: Spoétka
4.1.1.Ekspansja zagraniczna - 1 499 210 zi

Gtéwnym celem emisyjnym jest szeroka ekspansja zagraniczna, ktéra pozwoli Grupie na
pozyskanie nowych klientédw oraz umocnienie pozycji na rynku miedzynarodowym. Spraw-
dzilismy rynek freelancingu i zbadaliS$my nastawienia samych zainteresowanych z wielu
krajow, dzieki czemu stworzyliSmy konkretna liste i plan wejscia lub zwiekszenia obecnosci
na poszczegdlnych rynkach. Dzieki pozyskanym s$rodkom z emisji Akcji Oferowanych
chcemy zwiekszy¢ miesieczny budzet na marketing o 100 000 zt (koszty reklamy i wzrostu
zatrudnienia).

Planowane daty uruchomienia dziatalnosci w poszczegdlnych krajach”
Q1 2022 - Ukraina
Q2 2022 - Rumunia
Q3 2022 - Batkany
Q4 2022 - Rosja
Q1 2023 - Litwa, totwa, Estonia
Q2 2023 - Stowacja, Czechy
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Réwnoczesnie prowadzone bedg dziatania sprzedazowe na rynkach Europy Zachodniej ce-
lem pozyskiwania zleceniodawcow chetnych do rozliczania freelanceréw z ww. krajow oraz
ukierunkowania dalszej ekspansiji. To firmy, korzystajace z ustug niezaleznych ekspertéw,
sg najbardziej zainteresowane utatwieniami w zakresie zatrudnienia i sfinalizowania wspot-
pracy.

4.1.2.Automatyzacja rozliczen i rozwoj technologii — 1 000 000 zi

Drugq czesc¢ pozyskanych srodkdw przeznaczona zostanie na dalszy rozwdj platformy
Useme. Srodki pozyskane w ramach Oferty postuzg rozbudowie zespotu IT, co zwiekszy
sprawnosc i elastycznosc¢ firmy we wdrazaniu nowych rozwigzan.

Pierwszym kierunkiem dziatan bedzie automatyzacja rozliczeh umow, co przyspieszy ob-
stuge umoéw bez zwiekszania zatrudnienia. Nastepnie zajmiemy sie nowym integracjom z
kanatami ptatnosci (m.in. wprowadzenie rozliczen w kryptowalutach). Chcemy tez zwiek-
szy¢ bezpieczenstwo zawigzywania umow online przez wprowadzenie rozwigzan blockcha-
inowych.

Zakfadany harmonogram dziatann w tym obszarze:
Q1 2022 - rozbudowa dziatu IT
Q2 2022 - zakonczenie prac zwigzanych z automatyzacjg proceséw

Q3 2022 - zakonczenie implementacji rozwigzan umozliwiajacych odbior i wysytke wy-
nagrodzenia w trybie 24/7

Q4 2022 - wprowadzenie kryptowalut jako $rodka ptatniczego w Useme

Q1-Q2 2023 - wdrozenie rozwigzan blockchainowych na potrzeby potwierdzenia za-
warcia umowy

5. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA
5.1.Uwagi ogélne

Inwestorzy, ktérzy zamierzajg naby¢ Akcje Oferowane, powinni mie¢ na uwadze ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Emitenta, w tym ryzyka wtasciwe dla Emitenta, specyfike rynkéw,
na ktérych dziata Emitent oraz ryzyka wiasciwe dla instrumentéw rynku kapitatowego.

Ponizej przedstawione zostaty zarowno czynniki ryzyka charakterystyczne dla Spétki, jak i
inne, istotne czynniki ryzyka, na ktore narazona jest Spétka oraz takie, ktdre sg istotne dla
oceny Oferty.

Zaprezentowane ponizej czynniki ryzyka wskazane zostaty wedtug najlepszej aktualnej
wiedzy Spoétki, jednak nie stanowiq wyczerpujacej listy wszystkich ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscig Emitenta i inwestowaniem w Akcje Oferowane. Potencjalni inwestorzy,
dokonujac analizy informacji zawartych w Dokumencie Ofertowym, powinni za kazdym
razem uwzglednia¢ wszystkie wymienione w nim czynniki ryzyka oraz ewentualne inne,
dodatkowe, o charakterze losowym lub niezalezne od Emitenta czynniki zwigzane z
dziatalnosciag Emitenta, akcjonariuszami, osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi,
$srodowiskiem ekonomicznym, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$¢, oraz z rynkiem
kapitatowym. Kolejnos$¢, w jakiej ryzyka zostaty przedstawione ponizej, nie odzwierciedla
prawdopodobienstwa ich wystgpienia ani ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Spofki.
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Strategia rozwoju Emitenta oparta jest na zatozeniach przyjetych zgodnie z najlepsza
wiedzg Zarzadu i przy uwzglednieniu prawdopodobnych scenariuszy rozwoju sytuacji
gospodarczej. Ze wzgledu na fakt, ze wiele elementéow strategii uwzglednia¢ musi
okolicznosci niezalezne od Emitenta lub trudne do precyzyjnego przewidzenia, mimo
dotozenia przez Zarzad nalezytej starannosci i maksymalnego zaangazowania w realizacje
zatozonej strategii, nalezy mie¢ na uwadze ewentualne trudnosci przy realizacji jej
wszystkich elementdéw, co nie moze pozostawaé bez wpltywu na dziatalnosé, sytuacje
finansowq, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Inwestorzy zamierzajacy naby¢ Akcje Oferowane powinni zdawac sobie sprawe, ze ryzyko
bezposredniego inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze
od inwestycji w obligacje skarbowe oraz jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych, co zwigzane jest m.in. z nieprzewidywalnoscig zmian ceny akcji, tak w
krotkim, jak i w diugim okresie.

Ziszczenie sie ktoregokolwiek ze wskazanych ponizej czynnikéw ryzyka moze potencjalnie
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Emitenta. Nalezy zatem wzig¢ pod uwage, ze jeden lub wiecej czynnikéw ryzyka moze
spowodowac utrate przez Inwestorow czesci lub nawet catosci Srodkow finansowych
zainwestowanych w Akcje Oferowane.

RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA I OTOCZENIEM RYNKOWYM

5.2.Ryzyko nieosiagniecia przez Emitenta celow strategicznych, w tym celow
emisji

Strategia Emitenta zostata opisana w Dokumencie Ofertowym. Emitent dotozy wszelkich
staran dla realizacji najwazniejszych celdw strategicznych w najblizszych latach. Niemniej
jednak Emitent nie moze zagwarantowaé, ze wszystkie jego cele strategiczne zostang
osiggniete. Przyszta pozycja Emitenta na rynku, majaca bezposredni wptyw na przychody
i zyski, uzalezniona jest od zdolnosci wypracowania i wdrozenia strategii rozwoju
skutecznej w dtugim horyzoncie czasowym. Ryzyko podjecia nietrafnych decyzji
wynikajacych z niewtasciwej oceny sytuacji badz niezdolnosé Emitenta do dostosowania sie
do zmieniajacych sie warunkéow rynkowych oznacza¢ moze pogorszenie jego wynikow
finansowych. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym
(np. zmiana oczekiwan klientdow, zmian w przepisach prawa wptywajacych na dziatalnos¢
Emitenta, nasilenie konkurencji) Spotka bedzie musiata dostosowac lub zmieni¢ swoje cele
i swojq strategie.

Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptynaé na realizacje strategii Spotki i jej sytuacje
finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki lub cene rynkowa Akcji.

Ponadto, przyszte przychody Grupy oraz stopien realizacji celdw zaktadanych przez
Emitenta uzaleznione sg w znacznej mierze od poziomu zainteresowania ustugami, ktore
Emitent zamierza zaoferowaé docelowej grupie klientdw. Wszelkie czynniki mogace
wptyngé¢ na zainteresowanie oraz satysfakcje klientdw Grupy, jak réwniez czynniki
skutkujgce ograniczeniem lub niemozliwoscig prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, w tym
rowniez czynniki niezalezne od Emitenta, mogg miec istotny wptyw na realizacje celow
Emitenta, w tym rdéwniez tych opisanych w niniejszym dokumencie oraz w materiatach
dotyczacych oferty Akcji Oferowanych. Brak realizacji zaktadanych celow rozwojowych
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Emitent ogranicza powyzsze ryzyko poprzez dokonywanie analiz sytuacji Grupy, jej
otoczenia rynkowego oraz biezacych preferencji docelowej grupy klientédw Grupy, w celu
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podjecia mozliwie szybkiej reakcji w przypadku zaistnienia niekorzystnych zjawisk lub
zmiany preferencji uzytkownikéw platformy Useme.

5.3.Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalno$¢ dotyczacg rozwoju Useme zaangazowane sg wyspecjalizowane osoby
zatrudnione na podstawie umdw o prace oraz umow o $wiadczenie ustug (b2b). Czynnosci
dokonywane przez te osoby w ramach pracy mogg prowadzi¢ do powstania btedow
spowodowanych nienalezytym wykonywaniem przez nich ich obowigzkéw. Takie dziatania
mogaq miec charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i moga one doprowadzi¢ do
opOznienia w procesie aktualizacji oprogramowania platformy Useme i jej rozwoju.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju oraz wyniki Emitenta.

5.4.Ryzyko zwiazane z fluktuacja kadry oraz deficytem wykwalifikowanych
pracownikéw na rynku

W dziatalnosci Grupy duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how kluczowych
cztonkdéw zespotu, w szczegdlnosci osdb stanowigcych kadre zarzadzajaca oraz kadre
kierowniczg. Odejscie osdéb z wymienionych grup lub szybka fluktuacja kadr moze wigzac
sie z utratg przez Emitenta wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego
projektowania oprogramowania niezbednego dla funkcjonowania i rozwoju platformy
Useme. Jako$¢ ustug i tworzonych produktéw uzalezniona jest od doswiadczenia i
umiejetnosci wykonujacych je wspotpracownikéw. Utrata wspodtpracownikéw taczy sie z
koniecznoscig rekrutacji, przeszkolenia i przygotowania przez Emitenta nowych oséb do
pracy. Utrata kluczowych cztonkdéw zespotu pracujagcego nad danym produktem moze
negatywnie wptynac¢ na jakos$¢ oprogramowania platformy Useme oraz jej ocene przez
uzytkownika koncowego, a co za tym idzie, na wyniki finansowe Grupy.

Aktualnie rynek pracy w branzy IT wcigz pozostaje rynkiem pracownika. Liczba
odpowiednio wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw, mozliwych do pozyskania
do pracy w zespole jest niewielka. Istotnym z punktu widzenia Emitenta problemem jest
wiec znalezienie specjalistbw odpowiadajacych jego wymaganiom, szczegdlnie w
perspektywie dynamicznego rozwoju. Istnieje ryzyko, ze Grupa bedzie miata czasowe
problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu wystarczajacych do
wspotpracy z Grupa.

Emitent zamierza czyni¢ dalsze starania w celu ograniczenia powyzszych ryzyk, m.in.
poprzez wprowadzenie programu motywacyjnego dla cztonkéw kluczowego personelu.
Ponadto inne przyjete rozwigzania motywacyjne (35 godzinny tydzien pracy, elastyczne
godziny pracy) juz teraz skutkujg niska fluktuacjg kadry (nikt w Spodtce ani w Spotce
Zaleznej nie ztozyt wypowiedzenia w ciggu ostatnich 3 lat).

5.5. Ryzyko konkurencji

Emitent nie wyklucza pojawienia sie na rynku podmiot, ktdre Swiadczy¢é bedg ustugi
konkurencyjne wobec Emitenta w istotnym wymiarze. Emitent nie ma wptywu na dziatania
podejmowane przez konkurentow.

Ewentualne pojawienie sie bezposredniego konkurenta na rynku polskim lub innych, na
ktorych Grupa zamierza dziata¢ moze miec istotny negatywny wptyw na przyszie wyniki
finansowe Emitenta.
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Emitent nieustannie $ledzi dziatania podejmowane przez konkurencje i w sposéb elastyczny
stara sie dopasowa¢ do zmian w branzy. Emitent stara sie nieustannie podnosié
rozpoznawalnos¢ swojej marki.

5.6. Nieobjecie wszystkich Akcji Oferowanych

W sytuacji, gdy Akcje Oferowane nie zostang objete w catosci, Emitent bedzie dysponowat
mniejszg iloscig Ssrodkéw niz pierwotnie zaktadano, co moze skutkowac¢ opdznieniem
osiggniecia opisanych powyzej celdow emisji.

W takim przypadku Emitent bedzie w realizowat cele emisji Akcji Oferowanych w
proporcjonalnie diuzszym okresie, finansujgc naktady w wiekszym stopniu biezgacymi
przeptywami finansowymi lub finansowaniem zewnetrznym. Emitent nie wyklucza takze
poszukiwania inwestora, ktéry obejmie znaczacy pakiet akcji Emitenta. Ograniczenia w
mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego oraz procedury z tym zwigzane moga,
opo6znic lub utrudni¢ realizacje inwestycji oraz zwiekszy¢ jej taczne koszty, a tym samym
przetozy¢ sie na przyszte wyniki finansowe Emitenta.

5.7.Ryzyko zwigzane z rozwodnieniem udziatu

Spotka nie moze wykluczy¢ przeprowadzenia kolejnych ofert akcji w przysztosci, w tym w
ramach programu motywacyjnego, w ramach ktérego cztonkowie kluczowego personelu
Spoétki mogq by¢ uprawnieni do obejmowania akcji Spotki po cenie nizszej od ich wartosci
rynkowej.

Dodatkowo nowe akcje (inne, niz emitowane w ramach programu motywacyjnego) mogaq
zosta¢ uprzywilejowane co do gtosu, dywidendy lub podziatu majatku Spotki w razie
likwidacji w granicach okreslonych przepisami prawa, co doprowadzi¢ do dalszego
faktycznego rozwodnienia udziatu Inwestora, odpowiednio, w zysku, ogdlnej liczbie gtoséw
Emitenta lub co do udziatu w majatku przeznaczonym do podziatu po likwidacji Spotki.

5.8.Ryzyko pogorszenia sie lub utraty ptynnosci finansowej

Ryzykiem, ktore moze miec istotny wptyw na ptynnosc finansowa Emitenta jest pojawienie
sie znacznych nieprzewidzianych dotychczas kosztéw Ilub znaczne wydtuzenie sie
harmonogramu realizacji zaktadanych prac, majace negatywny wptyw na mozliwosc
uzyskiwania przychoddéw. Nagty oraz znaczny wzrost kosztow dziatalno$¢ Spotki, przy
braku jednoczesnego zapewnienia zrédet ich finansowania, moze doprowadzi¢ do braku
mozliwosci terminowego regulowania wczesniej powstatych oraz biezgcych zobowigzan
Emitenta.

Emitent ogranicza powyzsze ryzyko poprzez szczegdétowe opracowanie planu realizacji
poszczegolnych dziatan, z uwzglednieniem finansowania potrzeb w poszczegolnych
obszarach dziatalnosci Emitenta.

5.9. Ryzyko ogloszenia upadtosci przez Emitenta

Emitent moze sta¢ sie niewyptacalny, jezeli utraci zdolno$¢ do wykonywania swoich
wymagalnych zobowigzan pienieznych albo gdy jego zobowigzania pieniezne bedag
przekraczac¢ wartos¢ jego majatku. Taka sytuacja moze nastgpi¢ w przypadku, gdy pomimo
poniesienia istotnych kosztéw, Spétka nie bedzie generowac zaktadanych przychoddéw. W
takich przypadkach moze zosta¢ ogtoszona upadifos¢ Emitenta. W przypadku ogtoszenia
upadtosci Emitenta, jego wierzyciele beda zaspokajani w kolejnosci wskazanej w
przepisach prawa upadfosciowego. Pomimo niewyptacalnosci Emitenta, wniosek o
ogtoszenie upadtosci moze zosta¢ oddalony lub postepowanie upadifosciowe moze zostac
umorzone z braku majatku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania. W razie
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niewyptacalnosci lub zagrozenia niewyptacalnoscia Emitenta jego zobowigzania mogq
rowniez podlegaé restrukturyzacji na mocy przepiséw prawa restrukturyzacyjnego. W
przypadku upadtosci, restrukturyzacji lub niewyptacalnosci Emitenta akcjonariusze mogg
nie odzyskac istotnej czesci zainwestowanych srodkéw lub nie odzyskac ich wcale, a zbycie
Akcji Oferowanych moze by¢ utrudnione albo niemozliwe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Ofertowego nie ma podstaw do ziszczenia
sie tego ryzyka w odniesieniu do Spofki.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA

5.10. Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19 i jej wplywem na dziatalnos$¢ i
otoczenie Emitenta

Wprowadzony stan epidemii w Polsce, a takze aktualna sytuacja zwigzana z pandemiag
wirusa SARS-CoV-2 ma wptyw na wiele obszaréow gospodarczych, a takze na wyniki
finansowe podmiotéw dziatajgcych w obszarach wielu branz z uwagi na wprowadzone liczne
ograniczenia w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Dziatalnos¢ Emitenta, ze wzgledu na skupienie na kanale elektronicznym, jest w relatywnie
niskim stopniu podatna na ograniczenia wprowadzane w zwiazku z pandemig
koronawirusa, ktore powodujg istotny wzrost zainteresowania pracg zdalng i Swiadczeniem
ustug lub realizacjg dziet na odlegtosc.

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany w przepisach prawnych i sposobie ich
interpretacji zwigzane ze stanem epidemii oraz doktada najwyzszej starannosci, aby
dostosowa¢ z odpowiednim wyprzedzeniem strategie oraz plan realizacji projektu
opisanego w niniejszym dokumencie do aktualnej sytuacji ekonomicznej i epidemicznej w
Polsce i na swiecie.

5.11. Ryzyko walutowe

W ramach poszerzenia dziatalnosci o rynki zagraniczne Emitent bedzie osigga¢ czesc
przychoddow oraz ponosi¢ czes$¢ kosztow w walutach obcych, w stopniu powodujgcym brak
dopasowania ptatnosci i przychodéw w danej walucie. Powstaje wiec ryzyko zwigzane ze
zmiang kursow walutowych, ktére moze mie¢ negatywny wptyw na przyszie wyniki
finansowe Emitenta.

Do daty Dokumentu Ofertowego Zarzad Spétki nie stosowat mechanizméw ograniczajacych
ryzyka walutowe.

5.12. Ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Emitenta umowami
cywilnoprawnymi w kontekscie praw autorskich

Spoétka, nawigzujac wspotprace z poszczegolnymi cztonkami zespotu realizuje prace w
wiekszosci w oparciu o umowy o prace i umowy o $wiadczenie ustug (b2b). Zawierane
przez Spétke umowy posiadajg odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu realizacji
ich przedmiotu, ale réwniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do wykonywanych
utworéw na Spotke.

Majac jednak na uwadze ziozony charakter oprogramowania platformy Useme jako
przedmiotow ochrony prawno-autorskiej, a takze zmiennos¢ interpretacji przepiséow prawa
nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystepowania przeciwko Spétce z roszczeniami zwigzanymi z
prawami autorskimi. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent dokonuje okresowej
weryfikacji stosowanych postanowien w zakresie przeniesienia praw wtasnosci
intelektualnej w celu dostosowania do aktualnie obowigzujacej tresci przepiséw prawa i ich
interpretaciji.

Strona 24 z 90



5.13. Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wlasnosci intelektualnej

Niektére funkcjonalnosci platformy Useme mogg wykazywaé pewne podobienstwa w
stosunku do oprogramowania podmiotéw konkurencyjnych. Taka sytuacja moze prowadzic¢
do zarzutdw ze strony konkurencji dotyczacych naruszenia praw wiasnosci przemystowej,
naruszenia praw autorskich lub dopuszczenia sie czynu nieuczciwej konkurencji i wszczecia
postepowan w tym zakresie. Z drugiej strony, istnieje ryzyko wytwarzania przez
konkurencje oprogramowania podobnego do platformy Useme.

Na rynku krajowym obowigzujgq przepisy Ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Przedmiotem prawa autorskiego na gruncie tej ustawy
jest utwdr, rozumiany jako kazdy przejaw dziatalnosci twoérczej o indywidualnym
charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od wartosci, przeznaczenia i
sposobu wyrazenia. Definicja utworu jest wiec spetniona w odniesieniu do oprogramowania
platformy Useme, w konsekwencji czego Spoétka Zalezna jest podmiotem posiadajacym
prawa autorskiego do tego oprogramowania. Na gruncie prawa polskiego przystugiwac jej
wiec bedg srodki prawne przewidziane do ochrony praw autorskich oraz zapobiegania ich
naruszeniom. Istnieje jednak ryzyko, ze analogiczna ochrona nie jest zapewniona twércom
w ustawodawstwach innych krajéw, w ktérych oferowane sg lub bedg ustugi Grupy. W
szczegodlnosci, tworcy moga nie by¢ uwazani w niektorych zagranicznych systemach prawa
za podmioty praw autorskich. W zwigzku z powyzszym, mozliwe jest dtugotrwate
utrzymywanie sie stanu naruszen praw autorskich Grupy, wptywajace na jego dziatalnos¢
operacyjng i wyniki finansowe.

Grupa wskazuje, ze jest w posiadaniu petni praw autorskich do oprogramowania platformy
Useme, a na dzien sporzadzenia Dokumentu Ofertowego nie jest strong zadnego sporu w
zakresie praw autorskich ani nie zostata poinformowana o jakichkolwiek zarzutach strony
trzeciej w tym zakresie.

5.14. Ryzyko podlegania umoéw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci, prowadzac dziatania zwigzane z ekspansjg zagraniczng,
Spotka zawiera¢ bedzie umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcemu prawu i jurysdykcji sadéw panstw trzecich.
Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spotka a jej kontrahentem sporu, dla ktérego
prawem witasciwym bedzie prawo panstwa innego, niz Polska lub sagdem witasciwym do
rozpoznania sprawy bedzie sad panstwa trzeciego. Dodatkowo, umowy z klientami Spoéfki
mogg podlega¢ réznym regutom w zakresie opodatkowania i osktadkowania, w tym w
zakresie obowigzkdéw ptatnikéw tych danin.

Wystapienie powyzszych zdarzen moze spowodowac powstanie po stronie Spétki istotnych
kosztow zwigzanych z wystepowaniem lub obrong przed roszczeniami kierowanymi
przeciwko Spotce.

5.15. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Wyniki finansowe Emitenta beda uzaleznione od globalnej koniunktury i sytuacji
makroekonomicznej na rynkach, na ktorych oferowane bedg ustugi Spoétki, a w
szczegdlnosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia
i wysokosci deficytu budzetowego. Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej na
poszczegolnych rynkach mogag generowac¢ ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci gospodarczej oraz mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta. Emitent zwraca uwage, ze negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej
mogaq odbic sie na prognozowanych przychodach Spoéfki.
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Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgaco monitoruje sytuacje
gospodarczg w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie oraz plan
dziatalnosci Spotki.

5.16. Ryzyko zmian regulacji prawnych

Dziatalno$¢ Emitenta podlega wielu regulacjom prawnym, w szczegélnosci przepisom z
zakresu prawa spotek oraz z dokonywaniem rozliczen uméw cywilnoprawnych. Zmiany
przepiséw prawa lub jego interpretacji moga stanowic¢ znaczace zagrozenie dla dziatalnosci
Emitenta. Nowelizacje przepisow prawa, wprowadzanie nowych regulacji oraz ich
niejednolita interpretacja moga znaczaco wptyna¢ na poziom ryzyka prowadzenia
dziatalnosci przez Spétke w Polsce, w tym znaczgco ograniczy¢ mozliwos¢ dziatania
Emitenta na tym rynku.

Kazda zmiana przepisow prawa moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, w
tym na zmniejszenie dynamiki dziatan oraz niekorzystng zmiane kondycji finansowej, a
tym samym spadek wartosci aktywow i przychodéw Emitenta. Szczegdlnie wrazliwe dla
Emitenta sg ewentualne istotne obcigzenia w zakresie pobierania i odprowadzania ptatnosci
publicznoprawnych, a takze stosownego raportowania w ich zakresie. Ewentualne zmiany
mogg powodowac ograniczenie w mozliwosci oferowania poszczegélnych ustug danym
kategoriom odbiorcéow, a docelowo, mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Emitenta.

W celu minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent na biezaco monitoruje zmiany w
przepisach prawnych i sposobie ich interpretacji, w tym réwniez na poziomie prac
sejmowych, jak rdéwniez orzecznictwo dotyczace branzy bedacej obszarem dziatan
Emitenta. Emitent doktada najwyzszej starannosci, aby dostosowaé z odpowiednim
wyprzedzeniem strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

5.17. Ryzyko zwigzane z niestabilnosciag systemu podatkowego

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscia zapisdbw oraz wysokq
czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze
powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spotke i organy skarbowe. W
przypadku zaistnienia takiej sytuacji organy skarbowe moga natozy¢ na Spoétke kare
finansowa, ktéora moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto,
organy skarbowe majg mozliwos$¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych
okreslajacych wysokos¢ zobowigzania podatkowego w ciagu piecioletniego okresu od korica
roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez
Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec¢ istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowg Spétki.

Istnieje ponadto ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktore mogg spowodowac wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na pogorszenie wynikow
finansowych Emitenta. Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci
polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa podatkowego w
panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. Spotka nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach
podatkowych mogacych miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z AKCJAMI OFEROWANYMI

5.18. Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane
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Inwestowanie w akcje na rynku kapitatowym jest obarczone istotnie wyzszym ryzykiem,
niz to zwigzane z inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, m.in. ze wzgledu na potencjalnie ograniczong ptynnosc¢ akcji
oraz trudng do przewidzenia zmienno$¢ wartosci akcji zarowno w krétkim, jak i dtugim
terminie.

Podejmujac decyzje inwestycyjng dotyczacg instrumentoéw finansowych Emitenta, inwestor
powinien rozwazy¢ ryzyka dotyczgce dziatalnosci Spoétki oraz rynku, na ktérym ona
funkcjonuje. Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny
by¢ w ten sposdb postrzegane. Sg one najwazniejszymi, z punktu widzenia Emitenta
elementami, ktére powinno sie rozwazy¢ przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Nalezy
by¢ Swiadomym, ze ze wzgledu na ztozonos$¢ i zmienno$¢ warunkow dziatalnosci
gospodarczej réwniez inne, nieujete w Dokumencie Ofertowym czynniki mogg wptywac na
dziatalno$¢ Spotki. Inwestor powinien rozumie¢, ze zrealizowanie ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscig Emitenta moze mie¢ negatywny wptyw na jej sytuacje finansowg czy pozycje
rynkowg i moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

5.19. Ryzyko nieadekwatnosci inwestycji w Akcje Oferowane

Kazdy podmiot rozwazajacy inwestycje w Akcje Oferowane powinien ustali¢, czy inwestycja
jest dla niego odpowiednig w danych dla niego okolicznosciach. W szczegdlnosci, kazdy
potencjalny inwestor powinien: (i) posiada¢ wystarczajacg wiedze i doswiadczenie do
dokonania wtasciwej oceny Akcji Oferowanych oraz korzysci i ryzyka zwigzane z
inwestowaniem w akcje; (ii) posiada¢ znajomos¢ oraz dostep do odpowiednich narzedzi
analitycznych umozliwiajagcych dokonanie oceny, w kontekscie jego sytuacji finansowej,
inwestycji w Akcje Oferowane oraz wptywu inwestycji na jego ogdlny portfel inwestycyjny;
(iii) posiada¢ wystarczajgce zasoby finansowe oraz ptynnos$¢ dla poniesienia wszelkich
rodzajéw ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w Akcje Oferowane; (iv) w petni rozumieé
warunki Oferty oraz posiadac¢ znajomosc¢ rynkow finansowych; (v) posiada¢ umiejetnosc
oceny (indywidualnie lub przy pomocy doradcy finansowego) ewentualnych scenariuszy
rozwoju gospodarczego, poziomu stép procentowych i inflacji oraz innych czynnikéw, ktore
moga wptyngc na inwestycje oraz zdolno$¢ do ponoszenia réznego rodzaju ryzyka.

5.20. Ryzyko niedojscia Oferty do skutku

Oferta moze nie dojs$¢ do skutku w przypadku odwotania jej przez Emitenta lub odstgpienia
przez niego od jej przeprowadzenia. W takim przypadku Inwestor otrzyma zwrot Srodkow
wptaconych tytutem nabycia Akcji Oferowanych. Zwrot zostanie dokonany bez odsetek i
odszkodowan.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji nie dojdzie do skutku,
jezeli:

1) nie zostanie subskrybowana co najmniej jedna Akcja Oferowana albo

2) Emitent nie dokona przydziatu subskrybowanych Akcji Oferowanych, albo

3) nastgpig inne przeszkody prawne lub faktyczne uniemozliwiajgce zamkniecie emisji
Akcji Oferowanych.

W przypadku wystgpienia ww. sytuacji moze doj$¢ do zamrozenia $rodkow finansowych na
pewien czas i utraty potencjalnych korzysci przez Inwestoréw - wptacone kwoty na Akcje
Oferowane zostang zwrdcone bez zadnych odsetek i odszkodowan.

5.21. Ryzyko zawieszenia lub odstapienia od Oferty
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Zarzad Emitenta moze podja¢ decyzje o zawieszeniu lub odwotfaniu Oferty po jej
rozpoczeciu. Do dnia rozpoczecia przyjmowania zapisow na akcje, Emitent moze podjac
decyzje o zawieszeniu albo odstgpieniu od Oferty bez podawania przyczyn. Po rozpoczeciu
przyjmowania zapiséw Emitent moze podja¢ decyzje o zawieszeniu albo odwotaniu Oferty,
gdy zaistniejg przestanki, ktore w jego opinii wskazywac bedg na zasadnos¢ zawieszenia
Oferty lub jej odwotania.

Jesli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta to informacja o zawieszeniu Oferty
zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w ten sam sposdb, co niniejszy Dokument
Ofertowy.

Zawieszenie Oferty Publicznej spowoduje przesuniecie terminéw Oferty, w tym terminu
przydziatu Akcji Oferowanych.

Podjecie decyzji o zawieszeniu Oferty moze zosta¢ dokonane bez jednoczesnego wskazania
nowych termindéw Oferty, ktdre mogg =zosta¢ ustalone i przekazane do publicznej
wiadomosci w terminie pozniejszym, z zastrzezeniem, ze jezeli zawieszenie Oferty
nastgpito po rozpoczeciu przyjmowania zapisow, nowe terminy nie mogg by¢ dtuzsze, niz
trzy miesigce od dnia otwarcia publicznej subskrypcji.

Informacja o odwotaniu Oferty zostanie podana niezwtocznie do publicznej wiadomosci w
trybie, w jakim zostat opublikowany Dokument Ofertowy.

W przypadku wycofania Oferty Akcji Oferowanych w trakcie trwania subskrypcji,
inwestorzy przestajg by¢ zwigzani ztozonymi zapisami na Akcje Oferowane, a S$rodki
pieniezne przekazane tytutem wptaty na Akcje Oferowane podlegajg zwrotowi.

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia, odwotania lub zawieszenia przez Emitenta
Oferty, czego konsekwencjg bytby brak mozliwosci nabycia przez inwestorow AKcji
Oferowanych, mimo zaangazowania czasu i sSrodkow w podjecie decyzji inwestycyjnej,
Inwestorzy bedg narazeni na potencjalne zamrozenie na pewien czas $rodkéw wptaconych
na nabycie Akcji Oferowanych.

5.22. Ryzyko zmiany harmonogramu Oferty lub mozliwosci wystapienia
nieprzewidzianych opdéznien w jego realizacji

Nie mozna wykluczy¢, ze harmonogram Oferty ulegnie zmianie. Emitent moze podjac
decyzje o zmianie termindw Oferty, w tym wydtuzenia lub skrécenia terminu przyjmowania
zapiséw, przy czym skrécenie terminu przyjmowania zapisow moze nastgpi¢ tylko w
przypadku subskrybowania wszystkich Akcji Oferowanych.

W przypadku zmiany terminu skfadania zapisdw na Akcje Oferowane informacja ta zostanie
podana do publicznej wiadomos$ci w sposéb, w jaki zostat udostepniony Dokument
Ofertowy.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapisow, Emitent zastrzega sobie prawo do wydtuzenia
termindw przyjmowania zapiséw, w sytuacji, gdy taczna liczba Akcji Oferowanych objetych
ztozonymi zapisami bedzie mniejsza niz liczba Akcji Oferowanych w ramach Oferty. Termin
ten, stosownie do 438 § 1 Kodeksu spétek handlowych nie moze by¢ diuzszy niz trzy
miesigce od dnia otwarcia subskrypcji. W przypadku wydiuzenia termindéw zapiséw do
publicznej wiadomosci zostanie podana stosowna informacja w sposéb w jaki zostato
opublikowany niniejszy Dokument Ofertowy.

5.23. Ryzyko zwiazane z subskrypcja i optaceniem zapisu na Akcje Oferowane

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewfasciwego wypetnienia formularza zapisu na
Akcje Oferowane ponosi osoba skfadajaca zapis.
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Niedokonanie wptaty na Akcje Oferowane w okreslonym terminie oraz na warunkach
okreslonych w Dokumencie Ofertowym skutkuje niewaznoscig zapisu.

5.24. Ryzyko zwiazane z brakiem wyptaty dywidendy

Wyptata dywidendy zalezy od wielu czynnikéw. Nie ma gwarancji, ze w danym roku Spotka
bedzie w stanie wyptaci¢ dywidende swoim akcjonariuszom. Wyptata dywidendy oraz jej
wysokos¢ bedzie zaleze¢ w szczegolnosci od osiggnietego zysku oraz sytuacji finansowej
Spotki, potrzeby zabezpieczenia sSrodkéw na realizacje zobowigzan zwigzanych z biezacq
dziatalnoscig Spotki i jej potrzeb finansowych w kolejnych okresach, w tym zwigzanych z
ewentualnymi przysztymi inwestycjami dotyczacymi dziatalnosci Spotki i jej rozwoju.
Kolejnym warunkiem wyptaty dywidendy jest podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia o
przeznaczeniu wypracowanego przez Spotke zysku na wyptate dywidendy. Istnieje ryzyko,
ze Zarzad nie przedstawi Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji w sprawie wyptaty
dywidendy lub ryzyko, ze Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty o jej wyptacie
niezaleznie od rekomendacji Zarzadu. Akcjonariusze Akcji Oferowanych nie bedq posiadac
wiekszosci umozliwiajgcej podjecie uchwaty w tym przedmiocie. W przypadku niepodjecia
uchwaty o wyptacie dywidendy inwestorom nie bedzie przystugiwac roszczenie o wyptate
udziatu w zysku Emitenta.

5.25. Ryzyko zwigzane z niezarejestrowaniem przez sad podwyzszenia kapitatu
zakladowego

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi istnienia ryzyka niedokonania przez sad rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji Akcji Oferowanych. Emitent
dotozy nalezytej starannosci w zakresie sporzadzenia i zioZzenia do sadu stosownego
wniosku we wifasciwym terminie. Jednakze nie mozna wykluczy¢ niepodjecia przez sad
postanowienia w przedmiocie rejestracji podwyzszenia kapitatu. W takim przypadku
Emitent zwrdci osobom, ktdorym zostang przydzielone Akcje Oferowane kwote rowng
wartosci wptaty na poczet objecia Akcji Oferowanych jednak bez zadnych odsetek i
odszkodowan.

5.26. Ryzyko zwiazane ze sformalizowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta

Uprawnione osoby moga skorzysta¢ z uprawienia do wytoczenia powddztwa przeciwko
Spotce o uchylenie Uchwaty Emisyjnej lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci Uchwaty
Emisyjnej w razie przekonania, ze Uchwata Emisyjna narusza dobre obyczaje, godzi w
interes Spoétki lub krzywdzi akcjonariuszy albo ze Uchwata Emisyjna jest sprzeczna z ustawg
lub Statutem Spotki. Na dzien sporzadzania Dokumentu Ofertowego, Zarzad Emitenta nie
ma wiedzy o tym, by takie postepowanie zostato wszczete lub zeby miato zostaé wszczete.
Ryzyko to ma charakter czeSciowo niezalezny od Emitenta, dlatego nie mozna go catkowicie
wykluczyé.

Nie mozna wykluczyé, ze sad rejestrowy przyjmujac inng interpretacje przepisow,
zakwestionuje Uchwate Emisyjng badz prawidiowos¢ przeprowadzonego procesu
subskrypcji i akcji promocyjnej, co moze skutkowa¢ oddaleniem wniosku o rejestracje
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sadowym.

W takim przypadku Inwestor otrzyma zwrot $rodkdow wptaconych tytutem nabycia Akcji
Oferowanych. Zwrot zostanie dokonany bez odsetek i odszkodowan.

5.27. Ryzyko sankcji w zwigzku z Oferta
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Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie w przypadku naruszenia przepiséw prawa w zwigzku
z ofertg publiczng dokonywang na podstawie tej Oferty na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, przez Emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczace w tej Ofercie,
w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub oferujacego lub uzasadnionego podejrzenia takiego
naruszenia albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, albo
w przypadku niewykonania zalecen, o ktérych mowa ponizej, KNF moze:

1) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia Oferty lub subskrypcji albo przerwanie jej
przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2) zakazac rozpoczecia Oferty lub subskrypcji albo dalszego jej prowadzenia, lub

3) opublikowaé na koszt Emitenta lub oferujgcego informacje o niezgodnym z prawem
dziataniu w zwigzku z Ofertg lub subskrypcja.

W przypadku gdy waga naruszenia przepisow prawa w zwigzku z Ofertg lub subskrypcja
dokonywang na podstawie tej Oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez
Emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie lub subskrypcji
w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub oferujgcego jest niewielka, KNF moze wydac
zalecenie zaprzestania naruszania tych przepisow. Po wydaniu zalecenia Emitent lub
oferujqcy powstrzymuje sie od rozpoczecia oferty publicznej lub subskrypcji albo przerywa
jej przebieg, do czasu usuniecia wskazanych w zaleceniu naruszen, jezeli jest to konieczne
do usuniecia tych naruszen.

W zwigzku z dang ofertg publiczng lub subskrypcjga KNF moze wielokrotnie zastosowad
srodki przewidziane powyzej.

W przypadku niewykonania nakazu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej albo naruszenia
zakazu wskazanego w pkt 2 KNF moze - na podstawie art. 96 ust. 1b Ustawy o Ofercie -
natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 5.000.000 zt.

Art. 18. Ustawy o Ofercie upowaznia KNF do zastosowania srodkow, o ktorych mowa w
art. 16 takze w przypadku, gdy:

1) oferta publiczna lub subskrypcja papieréow wartosciowych, dokonywane na
podstawie tej Oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby interesy inwestoréw;

2) istniejg przestanki, ktére w Swietle przepisow prawa mogg prowadzi¢ do ustania
bytu prawnego Emitenta;

3) dziatalno$¢ Emitenta byfa lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepisow
prawa, ktére to naruszenie moze mieé istotny wpltyw na ocene papierdéw
wartosciowych Emitenta lub tez w Swietle przepiséw prawa moze prowadzi¢ do
ustania bytu prawnego lub upadtosci Emitenta, lub

4) status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa,
i w Swietle tych przepisow istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za
nieistniejace lub obarczone wadg prawng majacq istotny wptyw na ich ocene.

Niezwtocznie po wydaniu decyzji o zastosowaniu $rodkéw, o ktérych mowa w art. 16 i 18
Ustawy o Ofercie komunikat o ich zastosowaniu zamieszcza sie - zgodnie z art. 18a ust. 3
na stronie internetowej KNF.

5.28. Ryzyko sankcji zwiazanych z reklama oferty

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw art. 22 ust.
2-4 rozporzadzenia Prospektowego przez Emitenta, Oferujgcego, podmiot, o ktdrym mowa
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w art. 11a ust. 2 Ustawy o Ofercie, lub inne podmioty dziatajace w ich imieniu lub na ich
zlecenie, albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:

1) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia prowadzenia reklamy Iub przerwanie jej
prowadzenia na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, wskazujac
nieprawidtowosci, ktére nalezy usungé¢ w tym okresie, lub

2) zakazac udostepniania okreslonych informacji albo dalszego ich udostepniania, w
szczegollnosci w przypadku, gdy wskazane przez Komisje nieprawidtowosci nie
zostaty usuniete w terminie okreslonym w pkt 1, lub

3) opublikowa¢, na koszt emitenta, oferujgcego lub podmiotu, o ktérym mowa w art.
11la ust. 2, informacje o niezgodnym z prawem rozpowszechnianiu reklamy,
wskazujgc naruszenia prawa.

W zwigzku z udostepnianiem informacji, o ktéorych mowa w ust. 1 pkt 2, KNF moze
wielokrotnie zastosowac srodki przewidziane powyzej.

5.29. Inne ryzyka zwiazane z tzw. crowdfundingiem udziatlowym

Akcja promocyjna dotyczaca Oferty odbywa sie w ramach tzw. crowdfundingu udziatowego
(ang. equity crowdfunding). Poza regulacjami dotyczacymi publicznej oferty papieréw
wartosciowych, crowdfunding udziatowy nie zostat kompleksowo uregulowany prawnie.
Tym samym istnieje ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych przepiséw, ktére moga
utrudnic¢ lub uniemozliwi¢ zakonczenie Oferty, co moze przesadzi¢ o niedojsciu Oferty do
skutku. W takim przypadku Inwestor otrzyma zwrot srodkéw wptaconych tytutem objecia
Akcji Oferowanych. Zwrot zostanie dokonany bez odsetek i odszkodowan.

Negatywny wptyw na Oferte moze réwniez mie¢ zmiana interpretacji przepiséw prawa
dotyczacych Oferty. Zmianie ulec mogq takze stanowiska, opinie lub zalecenia organow
publicznych, w tym organdéw nadzoru, dotyczace sposobu prowadzenia Oferty i jej
promocji.

5.30. Ryzyko ograniczonej ptynnosci Akcji Oferowanych

Akcje Oferowane nie sg obecnie przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym. Ograniczona ptynnos$¢ Akcji Oferowanych moze w szczegolnosci wyptyngé
na mozliwg do uzyskania cene sprzedazy Akcji Oferowanych, ktéra moze by¢ istotnie nizsza
od ceny, po ktorej zostaty nabyte. Ryzyko ograniczonej ptynnosci Akcji Oferowanych wigze
sie rowniez z brakiem tatwo dostepnych instrumentéw umozliwiajgcych obrét Akcjami
Oferowanymi. Oznacza to, ze sprzedaz Akcji Oferowanych moze wigzac sie z koniecznoscig
samodzielnego poszukiwania przez Inwestora nabywcy Akcji Oferowanych.

5.31. Ryzyko zwiazane z brakiem gwarancji zysku

Finansowanie udzialowe, w tym poprzez objecie Akcji Oferowanych nie moze by¢
utozsamiane z produktem oszczednosciowym gwarantujgcym pewny zysk. Zainwestowane
$rodki nie sg objete zadnymi gwarancjami. Emitent nie gwarantuje osiggniecia konkretnych
wynikow finansowych ani konkretnej ceny akcji w przyszitosci, ani wyptaty dywidendy w
przysztosci, ani wptaty konkretnej kwoty z majatku zlikwidowanej Spétki. W przypadku
niepowodzenie projektu realizowanego przez Spotke lub w przypadku braku mozliwosci
likwidacji Spoétki Inwestor moze utraci¢ cato$¢ lub czes$¢ zainwestowanych Srodkow.
Inwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzyka, jakie niesie inwestowanie w akcje, a ich decyzje
inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone witasciwg analiza uwzgledniajaca rézne czynniki
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ryzyka oraz okolicznosci, w tym rdowniez te ryzyka nie wymienione w niniejszym
Dokumencie Ofertowym.
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ZAXACZNIKI
1) Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu z KRS Emitenta;
2) Tres¢ Uchwaty Emisyjnej;
3) Statut Spoiki;

4) Sprawozdanie finansowe Spétki i sprawozdanie finansowe Spoétki Zaleznej za 2020
rok (nieaudytowane)

5) Bilans i rachunek zyskéw i strat Spétki i Spotki Zaleznej za okres do dnia 30
czerwca 2021 (nieaudytowane)
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2 i art. 431 § 7 w zwigzku z art. 310 § 2 Kodeksu spélek handlowych, art. ]
ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) 2017/112¢
z dnia 14 czerwea 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowan)
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszezeniem ict
do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
{,Rozporzadzenie Prospektowe”) oraz § 22 ust. 1 pkt 8} i 12) Statutu Spélki
Nadzwyczajne Walne Zgromarizenie spotki pod firma Useme Spélka Akcyjne

uchwala, co nastepuje:

7.

8 1.
PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podwyzsza kapital zakiadowy Spétk

do kwoty nie wyzszej niz 221.736,50 21 (stownie: dwiescie dwadzie§cia je
den tysiecy siedemset trzydziesci sze$é¢ ziotych 50/100), 1j. o kwotg nie
nizszg niz 0,10 21 {slownie: dziesieC groszy) i nic wyzeza niz 7.934,00 z
{slownie: siedem tysiecy dziewiecset trzydziesci cztery zlote 00/ 100) w dro
dze emisji nie mniej niz 1 (slownie: jednej) i nie wigcej niz 79.340 (slownie
siedemdziesigt dziewieé tysiecy trzysta czterdzieéci) nowych akcji zwykiyct
na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesieé gro
szy) kazda akcja, o nurnerach od 00.001 do nie wigkszego niz 79.340 {,Ak
cje serli D) (,Akcje”).

. Akcje serii D beda uczestniczyé w dywidendzie réwnoczeénie z dotychcza

sowymi akcjami, tj.:
1) W przypadku rejestracji podwyzZszenia kapitalu zakiadoweg
Spélki w drodze emisji Akcji serii D najpézniej w dniu dywidend)
ustalonym w uchwaile Wainego Zgromadzenia w sprawie podzieh

zysku, Akcje serii D uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zy

sku za poprzedni rok obrotowy, {zn. od dnia 1 stycznia roku obro

towego poprzedzajacego bezposrednio rok obrotowy, w ktérym
nastapila rejestracja podwy2szenia kapitatu zakiadowego;--------

2) w przypadku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spét

ki w drodze emisji Akcji serii D po dniu dywidendy ustalonyn

w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku

Akgje serli D uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku z

rok obrotowy, w ktérym podwyzszenie kapitalu zaktadowego zo

stalo zarejestrowane, to znaczy od dnia 1 stycznia tegoe roku obro

towego.

Cena emisyjna jednej akcji serii D wynosi 31,50 zt (slownie: trzydziesc
jeden ziotych 50/100}.
Akcje serii D bedaq mogly zostaé objete wylacznie w zamian za wkiady pie
niezne, wnoszone przed zar¢jestrowaniem podwyzszenia kapitahy zaklado
wego.
Nadwyzka ceny emisyjnej, po jakiej objete zostang Akcje serii D, ponac
wartoié nominalng Akcji Serii D zostanie przelana w calosci na kapita
zapasowy Spotki.
Wazystkie Akcje serii D zaoferowane zostang w trybie subskrypcji otwartej
o ktorej mowa w art. 431 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handiowych, w rameact
oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d Rozporzadzenia Prospektowego
W zwigzku z faktem, Ze lgczna wartosé oferty publicznej Akeji serii D ns
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decyzji o odstapieninu od przeprowadzenia oferty publicznej Akcji serii L
0 jej zawieszeniu lub wznowieniu. Zarzad Spétki moze nie wskazywa
nowego terminn przeprowadzenia oferty publicznej Akcji seril D, ki6ry t
termin moze zostaé ustalony oraz udostgpniony do publicznej wiadomos¢
pozniej.

84.
ZMIANA STATUTU
W zwiszku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spétki, zmienia sie § 6 usi
1 Statutu Spotki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
2. Kapitat zaktadowy Spélki wynosi nie wiecej niz 221.736,50 2zt (slowni¢
dwieécie dwadziescia jeden tysiecy siedemset trzydziesci szesé ziotycl
50/100) i dzieli sie na:
1) 1.705.976 (jeden milion siedemset pieé tysiecy dziewiedset siedem
dziesigt szesd) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o nume
rach od 0000001 do 1.705.976, o wartosci nominalnej 0,10 21 {dzie
sig¢ groszy) kazda,
2) 426.494 (czterysta dwadziedcia szes¢ tysiecy czterysta dziewiecdzie
sigt cztery) akcje zwykle imienne serii B 0 numerach od 000001 d
426494, o wartosci nominalnej 0,10 2} (dziesieé groszy) kasda,------
3} nie mniej niz 1 (jedna) i nie wigcej niz 5555 (pieé tysiccy pieéset pieé
dziesigt pie¢) akcji zwyklych na okaziciela serii C, ¢ wartoéci nomi
nalnej 0,10 2t {dziesie¢ groszy) kazda akcja, o numerach od 0.001 ds
nie wiekszego niz 5.555,
4) nie mniej niz 1 (jedna) i nie wiecej niz 79.340 (siedemdziesiat dzie
wieé tysiecy trzysta czterdziesci) akcji zwyklych na okaziciela serii D
o wartosci nominalnej 0,10 z1 (dziesigé groszy) kazda akcja, 0 nume
rach od 00.001 do nie wigkszego niZ 79.340.
88.
UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZEJ
Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spélek handlowych, upowaznia sie Rad:
Nadzorczs, do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, w zwiazku ze zmia
nami wprowadzonymi do Statutu na podstawie niniejszej Uchwaly, a takze v
zwigzku ze zlozeniem przez Zarzad o§wiadczenia, o ktorym mowa w art. 310§
2 w zwiazku z art. 431 § 7 Kodeksu spélek handlowych.
8§6.
POSTANOWIENIA KONCOWE
Uchwala wchodzi w Zycie z chwilg podjecia, z tym zasirzezeniem, ze podwy
szenie kapitalu zakladowego oraz zmiana Statutu Spélki nastapi z dniem do-
konania wpisu zmiany objetej niniejszg uchwalg w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.
Przewodniczqcy stwierdzil, 2e w glosowaniu jawnym bralo udzia
2.132.470 akcji, stanowiacych 100% kapitatu zakladowego, z ktérych oddanc
3.838.446 glosdtw waznych, w tym:
za przyjeciem uchwaly 3.838.446 gloséw,
przeciw 0 gloséw,
wstrzymalo sig¢ O gloséw,
brak bylo sprzeciwéw.
Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwala zostala przyjeta.
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ZALACZNIK NR 3 - STATUT SPOLKI W TRESCI UWZGLEDNIAJACE] ZMIANY PRZYJETE
UCHWALAMI NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA Z DNIA 04 PAZDZIERNIKA
2021 ROKU

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

ROZDZIAL 1
FIRMA, SIEDZIBA, CZAS TRWANIA
§1.
1. Firma Spoétki brzmi: USEME Spoétka Akcyjna. ------------------—--cooo-
2. Spolka moze uzywac skroconej nazwy USEME S.A., a takze wyrozniaja-
cego ja znaku graficznego. -------------mmcmmmmmmmm

§2
Siedziba Spotki jest Wroclaw. -------—-mmommmmmom e
§ 3.
Czas trwania Spolki jest nieograniczony. ----------------=-mmcmmmmmmmmmo-
ROZDZIALII )
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§ 4.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) jest: ——--mmmmmmm oo

1) Dziatalnos¢ holdingow finansowych, 64.20.Z, --------------—-—-——-—

2) Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingow z
wylaczeniem holdingow finansowych, 72.10.Z, ----------------——--

3) Dzialalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza mebli, artykulow go-
spodarstwa domowego i drobnych wyrobow metalowych, 46.15.Z, -----

4) Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykuléow skorzanych,
46.16.Z, -

5) Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych, 46.17.Z, ------------=—-mcmmmmmmeev

6) DzialalnoS¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza towarow roéznego ro-
dzaju, 46.19.Z, - - -

7) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej
Iub Internet, 47.91.Z, ~————————————— oo

8) Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, stra-
ganami i targowiskami, 47.99.Z, —-----—---—-mmmmmmmmmmm

9) Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych
(katering), 56.21.Z, ——-----————m—mmmm o

10) Pozostala ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna, 56.29.Z,---

11) Przygotowywanie i podawanie napojow, 56.30.Z, --------------

12) Wydawanie ksiazek, 58.11.Z, ----------------mmmmmmmm -

13) Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych),

14) Wydawanie gazet, 58.13.Z, ----------—-mmm oo

15) Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow, 58.14.Z, --
16) Pozostala dzialalnos¢ wydawnicza, 58.19.Z, --------—-----——-—-
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17) Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

18) Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania,
58.29.Z, -

19) Dzialalnosc¢ zwigzana z produkcjq filmow, nagran wideo 1
programow telewizyjnych, 59.11.Z, —--—--——--—-mmmmmmmmmm

20) Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwiazana z filmami, nagraniami wi-
deo i programami telewizyjnymi, 59.12.Z,-----------

21) Dziatalnosc¢ zwiazana z dystrybucja filmow, nagran wideo i

programow telewizyjnych, 59.13.Z,----------——- oo
22) Dzialalnosc¢ zwiazana z projekcja filmow, 59.14.Z,------------

23) Dzialalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych,
59.20.Z, —

24) Dzialalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem, 62.01.Z, --------

25) Dzialalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,
02.02.Z, ~ e

206) Dzialalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycz-
nymi, 62.03.Z,----—---—-—————mm

27) Pozostala dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie technologii informa-
tycznych i komputerowych, 62.09.Z,--------------—-oc o

28) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (ho-

sting) i podobna dziatalnos¢, 63.11.Z,------—--—--——-——cccmmcmm -
29) Dzialalnosc¢ portali internetowych, 63.12.Z,---------—--——-——-—
30) Dziatalnos¢ agencji informacyjnych, 63.91.Z, --------------—-—-

31) Pozostata dziatalnos¢ ushugowa w zakresie informacji, gdzie in-
dziej niesklasyfikowana, 63.99.Z, -----—---—-——-—mmmmmmm -
32) Pozostala finansowa dziatalnosc¢ ustugowa, gdzie indziej nieskla-

syfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

33) Dziatalnos¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych, 66.22.Z,-----

34) Pozostala dziatalnoS¢ wspomagajaca ubezpieczenia i
fundusze emerytalne, 66.29.Z,--------———— - oo

35) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek, 68.10.Z,-

36) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierza-
wionymi, 68.20.Z, -----------mmmmmmmm oo

37) Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, 68.31.Z, --------

38) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,
68.32. 7, o

39) Dzialalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,
09.20.Z, -

40) Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,
70,21 e

41) Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospo-

darczej i zarzadzania, 70.22.Z,--—----=-—--——m—mmmmmmmm

42) Dzialalnosc¢ w zakresie architektury, 71.11.Z,--------------—---

43) Dziatalnos¢ w zakresie inZynierii i zwigzane z nig doradztwo tech-
niczne, 71.12.7, ==

Strona 44 z 90



44) Dziatalnos¢ agencji reklamowych, 73.11.Z, -------------——-——-

45) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w
radio i telewizji, 73.12.A,---—--——-——mmmmmmmm

46) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w
mediach drukowanych, 73.12.B,-----------=-—-——mmmmmmm

47) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w
mediach elektronicznych (Internet), 73.12.C,------------——-——-———-

48) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe W

pozostalych mediach, 73.12.D,-------—-———- oo
49) Badanie rynku i opinii publicznej, 73.20.Z, --------------—--—
50) Dzialalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, 74.10.Z,-

51) Dzialalnosc fotograficzna, 74.20.Z,--------—--——=——cmcmmmmmm o

52) Dzialalnos$¢ zwiazana z ttumaczeniami, 74.30.Z,---------------

53) Pozostala dziatlalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana, 74.90.Z,--------------——--mmcmmcmmo

54) Wynajem i dzierzawa samochodoéw osobowych i furgonetek,
A Y/

55) Wynajem i dzierzawa pozostalych pojazdéw samochodowych, z
wylaczeniem motocykli, 77.12.Z,----------------

56) Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i

sportowego, 77.21.Z - - mm oo
57) Wypozyczanie kaset wideo, ptyt CD, DVD itp., 77.22.Z,------

58) Wypozyczanie i dzierzawa pozostalych artykulow uzytku osobi-
stego i domowego, 77.29.Z,--------mmmmmmm oo

59) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlaczajac
komputery, 77.33.Z,----------—-—m oo

60) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowanych, 77.39.Z,--

61) Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wy-
taczeniem prac chronionych prawem autorskim, 77.40.Z,---

62) Dziatalnosc¢ zwiazana z wyszukiwaniem miejsc pracy i
pozyskiwaniem pracownikow, 78.10.Z,-----------——-——cmmmmm -

63) Pozostala dzialalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow,
78.30.Z, -

64) Pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie in-
dziej niesklasyfikowana, 79.90.C,----------—mmmcmmmmmmmm -

65) Niespecjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektow przemysto-

wych, 81.21.Z, -
06) Specjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych,

67) Pozostale sprzatanie, 81.29.Z,------—-——————- oo

68) Dzialalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow
zieleni, 81.30.Z,-------———m oo

69) Dziatalnosc¢ ustugowa zwiazana z administracyjna obstuga biura,

70) Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i

pozostata specjalistyczna dziatlalnoS¢ wspomagajaca prowadzenie
biura, 82.19.Z,-- -
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71) Dziatalnosc¢ centrow telefonicznych (call center), 82.20.Z,----

72) Pozostala dzialalnoS¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana, 82.99.Z, ---------------—-—-

73) Nauka jezykow obcych, 85.59.A,----------—-----mmmmmm -

74) Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfiko-
wane, 85.59.B,------—-—-mm oo

75) Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje, 85.60.Z,-----------------

76) Artystyczna i literacka dziatalnos¢ tworcza, 90.03.Z,----------

77) Naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych,
O05.11.Z, -

78) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego, 95.12.Z,-

79) Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego
uzytku, 95.21.Z,-----------m oo

80) Naprawa i konserwacja urzadzen gospodarstwa domowego oraz

sprzetu uzytku domowego i ogrodniczego, 95.22.Z,--------—---
81) Naprawa obuwia i wyrobow skorzanych, 95.23.Z,-------------

82) Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego, 95.24.Z,-

83) Naprawa zegarow, zegarkow oraz bizuterii, 95.25.Z,----------

84) Naprawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i
domowego, 95.29.Z -

895) Dzialalnos¢ uslugowa zwigzana z poprawa kondycji fizycznej,
96.04.Z .- -

Dzialalnos¢, dla podjecia ktorej wymagana jest koncesja, zezwolenie lub
pozwolenie, podjeta zostanie po uzyskaniu takiej koncesji, zezwolenia lub
pozwolenia.——-------mm s

§5
Spotka moze prowadzi¢ dziatalnos¢ zarowno na terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej, jak poza jej granicami.--------------------—-——-
Spotka moze tworzy¢ w kraju i zagranica oddzialy, filie, przedstawicielstwa
i inne jednostki organizacyjne oraz nabywac udzialy w spotkach prawa
handlowego i cywilnego, a takze zakladac i uczestniczy¢ w spotkach, spot-
dzielniach, stowarzyszeniach oraz innych przedsiewzieciach wspolnych w
formach prawnie dopuszczalnych.---------------mcmmmcmmme—-
Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymagaja
wykupu akcji, o ktéorym mowa w art. 417 kodeksu spoétek handlowych, o
ile zostana powziete wiekszoscia 70% w obecnosci oséb reprezentujacych
co najmniej potowe kapitatu zakladowego. ---

ROZDZIAL III
KAPITALY I FUNDUSZE SPOLKI
§ 6.

Kapital zakltadowy Spotki wynosi 213.247,- zt (dwieScie trzynascie tysiecy
dwiescie czterdziesci siedem ztotych) i dzieli sie na:-------------

1) 1.705.976 (jeden milion siedemset pieC tysiecy dziewiecset

siedemdziesiat szesc¢) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o

numerach od 0000001 do 1.705.976, o wartosci nominalnej 0,10 zi

(dziesieC groszy) kazda,--------------=—=mmmmmm
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2) 426.494 (czterysta dwadziescia szeSC tysiecy czterysta
dziewiecdziesiat cztery) akcje zwykle imienne serii B o numerach od
000001 do 426494, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)

Kapital zakladowy Spolki w zakresie akcji serii A i serii B zostal pokryty w
calosci przed zarejestrowaniem Spotki.-------------comcmmmo-
Akcje imienne serii A sa uprzywilejowane w ten sposob, ze na kazda jedna
akcje serii A przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu.-
Z zastrzezeniem postanowien ust. 3 powyzej, na kazda akcje przypada je-
den glos na Walnym Zgromadzeniu.-----------------------——-

§7.
Kapital zakltadowy moze by¢ podwyzszony uchwata Walnego Zgromadzenia
w drodze emisji nowych akcji lub poprzez podwyzszenie wartosci nominal-
nej dotychczasowych akcji w zamian za wktady pieniezne lub wkilady nie-
pleniezne.---------------------——--—--
Podwyzszenie kapitalu zakladowego moze nastapi¢ przez przekazanie na
ten cel Srodkow Spotki zgromadzonych w kapitale zapasowym lub kapitale
T€ZETWOWYINL. === === mmm o oo oo

§ 8.
Spotka moze tworzyc¢ kapitaly rezerwowe, zapasowe oraz inne fundusze.--
Kapitaly rezerwowe tworzy sie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadze-
nia, a regulaminy ich wykorzystania uchwala Zarzad.-----

§ 9.
Zarzad Spolki jest upowazniony do dokonania jednego Ilub kilku
podwyzszen kapitalu zakladowego Spolki, o kwote nie wieksza niz
42.649,40 zt (czterdziesci dwa tysiace szesSCset czterdziesci dziewiec
zlotych), poprzez emisje nie wiecej niz 426.494 (czterysta dwadziescia szeS¢
tysiecy czterysta dziewiecdziesiat cztery) akcji zwyklych na okaziciela,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja (,Kapital
Docelowy”), na zasadach okreslonych w niniejszym paragrafie.--------------
Zarzad moze wykonac przyznane mu upowaznienie przez dokonanie

jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego W
granicach Kapitatu Docelowego.----------=--=——cmmmmmmmmmm
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w

ramach Kapitalu Docelowego zostaje udzielone na okres trzech lat od dnia
wpisania Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
SadoWegO. —---mmmm o

Akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego moga byc¢ obejmowane w
zamian za wkiady pieniezne.-------------—---m-cmmemm——-

Cene emisyjna akcji wydawanych w ramach Kapitalu Docelowego ustali
Zarzad w uchwale o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego w ramach
niniejszego upowaznienia. Ustalenie ceny emisyjnej wymaga zgody Rady
Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.---------

Zarzad moze, za zgoda Rady Nadzorczej, w calosci pozbawic
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w emitowanych W
ramach podwyzszenia kapitalu zakladowego granicach kapitalu
docelowego. ~——-- - m oo
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7.

Akcje wydawane przez Zarzad w ramach Kapitatu Docelowego nie
moga by¢ akcjami uprzywilejowanymi, a takze nie moga by¢ z nimi
zwiazane uprawnienia osobiste akcjonariuszy.-------------------

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu nie obejmuje
uprawnienia do podwyzszenia kapitatu ze srodkéw wlasnych Spotki.------
Zarzad Spolki decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych v/
podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach Kapitatu Docelowego,
chyba, ze postanowienia niniejszego Statutu lub przepisy Kodeksu spoétek
handlowych zawieraja odmienne postanowienia, w szczegolnosci Zarzad

Spotki jest umocowany do:---

1) zawierania umow o gwarancje emisji lub innych umoéw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji, ---------------------------

2) podejmowania uchwal oraz innych czynnosci faktycznych i
prawnych w celu dematerializacji akcji oraz zawierania umow z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji
z zastrzezeniem postanowien ogolnie obowiazujacych przepisow prawa,

3) zlozenia akcji do depozytu prowadzonego przez firme inwestycyjna lub
zawarcia umowy o prowadzenie rejestru akcjonariuszy z firma
INWESLYCYJNg, —-------mmmmm oo o m oo

4) podejmowania uchwat oraz innych czynnosci faktycznych i
prawnych w sprawie ubiegania sie¢ o wprowadzenie akcji do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym
przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) lub
dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym  GPW, 2z  zastrzezeniem  postanowien  ogolnie
obowiazujacych przepisow prawa, -------------------—-comoo——-

5) zmiany statutu w zakresie zwiazanym z podwyzszeniem kapitatu
zakladowego Spotki w ramach kapitalu docelowego, w tym zlozenia
oswiadczenia w trybie art. 310 § 2 w zwiazku z art. 431 § 7 kodeksu
spotek handlowych, o wysokosci objetego kapitatu zakltadowego Spolki,
a takze ustalenia tekstu jednolitego obejmujacego te zmiany.-------------

10. Uchwala Zarzadu Spotki podjeta w ramach statutowego upowaznienia

W

udzielonego w niniejszym paragrafie zastepuje uchwale Walnego
Zgromadzenia, w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.-----

ROZDZIAL IV
AKCJE
§ 10.
Akcje sa zbywalne.----------mmm oo
Akcje Spotki moga byc¢ imienne lub na okaziciela.-------------------———-

Spotka moze emitowac papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na
akcje, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne.---
Akcje imienne ulegaja zamianie na akcje na okaziciela z chwila ich

dematerializacji na podstawie przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o obrocie instrumentami finansowymi.-----------------------

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze zosta¢ dokonana na
pisemne zadanie akcjonariusza i jest przeprowadzana na podstawie
uchwaly Zarzadu Spotki. Uchwata Zarzadu powinna by¢ podjeta w ciagu
14 (czternastu) dni liczac od dnia przedstawienia Zarzadowi pisemnego
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zadania dokonania zamiany akcji. Zadanie to powinno wskazywac liczbe
akcji imiennych objetych zadaniem konwersji wraz ze wskazaniem ich nu-
merow. W przypadku dokonania zamiany Zarzad umieszcza w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmiany Sta-
tutu w celu dostosowania jego tresci. Zamiana akcji na okaziciela na akcje
imienne jest niedopuszczalna.-----------------—-mmmmmmm -
§ 11.

1. Akcje moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza (umorzenie dobrowolne)
na zasadach okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa oraz w ni-
niejszym Statucie. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadze-

1) Walne Zgromadzenie Spolki podejmuje uchwale upowazniajaca Zarzad
Spolki do nabycia akcji wlasnych celem umorzenia, okreslajaca miedzy
innymi liczbe i rodzaj akcji, ktore beda podlegaly nabyciu celem umo-
rzenia, wysokos¢ (w tym minimalnag lub maksymalna wysokosc¢) wyna-
grodzenia przyshugujacego akcjonariuszowi za nabywane akcje lub spo-
sob jego okreslenia badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodze-
nia oraz warunki i terminy nabycia akcji przez Spotke (lub upowaznienie
dla Zarzadu do okreslenia warunkow i terminow), w tym kapitat stuzacy
sfinansowaniu nabycia i umorzenia akcji, -------------------

2) Spotka nabywa od akcjonariusza akcje podlegajace umorzeniu dobro-
WOINEeMmMU, ——==== === mmm oo

3) Walne Zgromadzenie Spotki podejmuje uchwate o umorzeniu akcji na-
bytych celem umorzenia oraz o obnizeniu kapitalu zaktadowego i odpo-
wiedniej zmianie statutu Spotki, --------------mmmmmcmm

4) przeprowadzane jest obnizenie kapitalu zakladowego Spolki na zasa-
dach przewidzianych przepisami kodeksu spotek handlowych. ----------

ROZDZIAL V
AKCJONARIUSZE
§ 12.

1. Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozda-
niu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostat przezna-
czony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Walne Zgro-
madzenie moze jednakze zadecydowac o innym podziale zysku, w szcze-
golnosci przeznaczajac go, w catosci lub w czesci, na kapitat zapasowy lub
kapitaty rezerwowe albo na inne cele okreslone uchwata Walnego Zgroma-
dzenia.---------------

2. Walne Zgromadzenie okresli, w uchwale o przeznaczeniu zysku do
wyplaty akcjonariuszom, dzien, wedtug ktorego ustalona zostanie lista ak-
cjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy. W przy-
padku, gdy data taka nie zostanie okreslona w uchwale Walnego Zgroma-
dzenia o podziale zysku, dywidenda przysluguje akcjonariuszom, ktorym
przyshugiwaly akcje Spotki w dniu podjecia uchwaty o podziale zysku.----

3. W przypadku, gdy Spolka jest spolka publiczna, zwyczajne Walne
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Zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy.
Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie wcze-
Sniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powzigcia uchwaty.
Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych
trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. ------------=——-——cmmmmmmmm -
Na warunkach i w granicach okreslonych przepisami kodeksu spotek han-
dlowych, Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, uprawniony jest do wyptaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jezeli Spotka posiadac bedzie wystarczajace srodki na

ROZDZIAL VI
WLADZE SPOLKI
§ 13.

Wiadzami Spotki sg: —--—--—-mmmmmmmm

—_

1) Zarzad, -------———
2) Rada Nadzorcza, -----------===--=mmmm oo
3) Walne Zgromadzenie.——------—-=——-mmmmmm oo

ZARZAD
§ 14.

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 (jednego) do 3 (trzech) czlonkéw.------
Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spolki, V/
zastrzezeniem postanowien ust. 3 i 4 ponizej.------------------------—-
Akcjonariuszowi Przemystawowi Glosnemu przystuguje prawo powolywa-
nia i odwolywania jednego cztonka Zarzadu i powierzenia mu funkcji Pre-
zesa Zarzadu, tak dlugo jak jest akcjonariuszem posiadajacym akcje
Spotki reprezentujace co najmniej 20% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu.---------=-----mmcmmmo oo
Tak dhugo jak panu Przemystawowi GlosSnemu przystuguje uprawnienie
okreslone w ust. 3 powyzej, Czlonek Zarzadu powotywany zgodnie z ust. 3
moze by¢ odwotany jedynie przez niego.
Cztonkowie Zarzadu Spotki sa powolywani na kadencje trwajaca S (piec)
lat. Czlonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne kadencje. ------
Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w
czynnosSciach przez Rade Nadzorcza, z zastrzeZzeniem postanowien ust. 4
POWYZE]. —----——mmmmmmmmmmm oo
Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpo6zniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny
rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu
wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze skladu
Zarzadu.-----—---—————mmmmo -
Zarzad Spolki kieruje caloksztaltem dzialalnosci Spotki, reprezentuje
Spotke w sadzie i poza sadem. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie
sprawy nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.---------=======-— oo
Czlonkowie Zarzadu obowigzani sa informowac¢ Rade Nadzorcza na piSmie
o kazdym przypadku =zaistnienia konfliktu interesow zwigzanych =z
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pelniona przez nich funkcja lub o potencjalnej mozliwosci powstania ta-
kiego konfliktu w przysztosci.-----------------—-

10- Tryb dzialania Zarzadu okresli szczegolowo Regulamin Zarzadu. Regula-

11.

12.

13.

14.

min Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza. Re-
gulamin Zarzadu okresla m.in. zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane. Protokoty powinny zawierac porza-
dek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Zarzadu, liczbe glosow
oddanych na poszczegolne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokotly podpi-
suja obecni cztonkowie Zarzadu. -------------

Posiedzenia Zarzadu moze zwotac kazdy Czlonek Zarzadu. Uchwaly moga
byc¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu.-----------=—-=-—mmmmmmmmmm

Zarzad Spolki moze podejmowac uchwaty w glosowaniu pisemnym. Zarzad
Spotki moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu sSrodkoéw bezposred-
niego komunikowania sie na odlegtosc, w szczegolnosci za
pomoca telefonu, videofonu lub poczty elektronicznej. Uchwala podjeta w
powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy czlonkowie Zarzadu

zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.--------------—-————
W przypadku zarzadu wieloosobowego, do skladania oswiadczen W
imieniu Spotki upowaznieni $q: ----------=--=mmmmmmmm oo a) Pre-
zes Zarzadu jednoosobowo w kazdej sprawie lub ------------—--- b) w zakresie

praw i obowiazkow majatkowych nieprzekraczajacych kwoty 50.000,- zt
(piecdziesiat tysiecy ztotych) dwoch innych Czlonkow Zarzadu dziatajacych
lacznie lub jeden inny, niz Prezes Zarzadu cztonek Zarzadu dziatajacy tacz-
nie z prokurentem. ----------
RADA NADZORCZA
§ 15.

. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) czlonkow.

Jesli Spotka jest Spotka publiczng w sktad Rady Nadzorczej wchodzi co
najmniej S (stownie: pieciu) czlonkow). W przypadku zlozenia
zadania wyboru Rady Nadzorczej w trybie art. 385 § 3-9 kodeksu spolek
handlowych, dokonuje sie wyboru Rady Nadzorczej w skladzie 5 cztonkow.

. Czlonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie wiek-

szoScia co najmniej 70% glosow, z zastrzezeniem postanowien ust. 3-51i 9-
11 ponizej. —----=--=-=mmmm o

. Akcjonariuszowi Piotrowi Krawcowi oraz akcjonariuszowi Marzenie Per-

czak, kazdemu z nich z osobna przystuguje prawo powolywania i
odwolywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, tak dlugo jak dany z wyzej
wymienionych akcjonariuszy posiada akcje Spoétki reprezentujace co naj-
mniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. -------------------
Tak dtugo jak akcjonariuszowi okreslonemu w ust. 3 powyzej przyshuguje
uprawnienie okreslone w ust. 5 powyzej, Czlonek Rady Nadzorczej powoly-
wany przez tego akcjonariusza moze by¢ odwotany jedynie przez niego. ----

. W ramach uprawnienia osobistego cztonek Rady Nadzorczej powotywany i

odwolywany jest w drodze pisemnego oswiadczenia, ktore jest skuteczne od
daty zlozenia takiego oswiadczenia Zarzadowi Spotki na adres siedziby
Spotki. Jezeli uprawniony akcjonariusz nie powota czlonka Rady
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Nadzorczej w terminie czternastu dni od dnia wygasniecia mandatu powo-
tanego przez niego cztonka Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej ktory
nie zostal powotany zgodnie z ust. 3 powyzej, powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie do czasu wykonania przez tego akcjonariusza uprawnionego
jego uprawnienia osobistego. Wykonanie tego uprawnienia powoduje auto-
matyczne wygasniecie mandatu czlonka Rady Nadzorczej powotanego przez
Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem. -----------------
. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres piecioletniej kadencji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani na kolejne
kadencje. —------mmmmm o
. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Wal-
nego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Rady. Mandat cztonka
Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwota-
nia go ze sktadu Rady Nadzorczej. ---------------
. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybieraja ze swojego grona Przewodniczacego
oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. ------
. Jezeli liczba cztonkoéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej mi-
nimalnej wymaganej przepisow prawa liczby w wyniku wygasniecia man-
datow niektorych cztonkow Rady Nadzorczej (z innego powodu niz
odwotlanie), pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w celu uzupeinie-
nia Rady Nadzorczej do minimalnego wymaganego przepisami prawa
skltadu w drodze kooptacji powola¢ nowych cztonkow Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga dokonac¢ kooptacji w przypadku, gdy
liczba czlonkow Rady Nadzorczej dokonujacych kooptacji wynosi
co najmniej dwoch. -------mmmmm s

Czlonkowie Rady Nadzorczej dokonuja kooptacji w drodze doreczenia
Spotce pisemnego oswiadczenia wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej o
powotaniu cztonka Rady Nadzorczej. W wypadku wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej posiadajacego zgodnie z ustawag o bieglych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym status niezalez-
nego cztonka komitetu audytu lub osoby spelniajacej inne kryteria wyma-
gane dla czlonka komitetu audytu, dokooptowany cztonek Rady Nadzorczej
powinien spetlnia¢ odpowiednio kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
ustawie o bieglych rewidentach lub spelniac¢ inne kryteria wymagane
dla komitetu audytu. ----------=-mmm o

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zgodnie z ust. 9-10 powyzej w
drodze kooptacji beda sprawowali swoje czynnosci do czasu podjecia
uchwaly o zatwierdzeniu ich powotania przez najblizsze Walne Zgromadze-
nie albo dokonania wyboru ich nastepcow. Po dokonaniu kooptacji
cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzad lub Rada Nadzorcza na najblizszym
Walnym Zgromadzenie umiesci w punkt porzadku obrad dotyczacy zatwier-
dzenia czlonka Rady Nadzorczej powolanego w drodze kooptacji albo wy-
boru jego nastepcy. ------------

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni poswiecac niezbedna iloS¢ czasu
na wykonywanie swoich obowiazkow, w szczegolnosci brac udziat w posie-
dzeniach Rady Nadzorczej i zarzadzanych glosowaniach.-----------------——-—-
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13. Czlonek Rady Nadzorczej obowiazany jest poinformowac pozostatych
cztonkow Rady Nadzorczej o zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwo-
Sci jego zaistnienia i powstrzymac sie od zabierania glosu w
dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej
zaistnial konflikt intereso6w lub istnieje mozliwosSc jego zaistnienia. ---------

14. Czlonek Rady Nadzorczej obowiazany jest powstrzymac sie od
przyjmowania jakichkolwiek korzysci w zwiazku z pelnieniem tej funkcji, z
zastrzezeniem wynagrodzenia przyznanego uchwala Walnego Zgromadze-
10Nz B e

§ 16.

1. Rada Nadzorcza dziala na podstawie regulaminu, ktory zostaje uchwalony
przez Rade Nadzorczg. -----------=-———=——cmmmmmmmmm

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego niepowolania Wiceprze-
wodniczacy, zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Zarzadu Spolki lub czlonka Rady Nadzorczej. Posie-
dzenie powinno by¢ zwolane w ciagu dwoch tygodni od chwili ztozenia
przedmiotowego wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
zwola posiedzenia Rady Nadzorczej w terminie dwoéch tygodni od daty
otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwotac¢ samodzielnie po-
dajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad. ----------------mmcmmemo—-

3. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobec-
nosci - Cztonek Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, zwotuje i
otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczej powinny sie odbyc¢ co najmniej trzy razy w roku
obrotowym.-----------—--mmcmmem

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie za uprzednim siedmiodniowym
powiadomieniem przekazanym czlonkom Rady Nadzorczej listem poleco-
nym lub za posrednictwem poczty elektronicznej chyba, ze wszyscy czton-
kowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia bez zachowa-
nia powyzszego siedmiodniowego powiadomienia. Zgoda moze by¢ wyra-
zona wobec osoby zwolujacej posiedzenie Rady Nadzorczej i przekazana
za pomoca kazdego srodka lub sposobu komunikacji na odlegtosc. Jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na
posiedzeniu, takie posiedzenie jest wazne, a Rada Nadzorcza moze podej-
mowac uchwaly mimo braku formalnego zwotania, nadto uchwaty w spra-
wach nieobjetych porzadkiem obrad. -------------------

5. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli zostaly zachowane postanowie-
nia ust. 4 powyzej, a na posiedzeniu obecnych jest Cco najmniej
potowa jej czlonkOw.---------—-mmmmmm

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac przy wykorzystaniu srod-
kow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ (telefonicznie lub w
inny sposob gwarantujacy mozliwoSC¢ porozumiewania sie ze soba wszyst-
kim cztonkom Rady). Uchwaly podjete w powyzszy sposob beda wazne, je-
zeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci pro-
jektow uchwat.-----

7. Uchwaly Rady Nadzorczej moga byc¢ powziete w trybie pisemnym. Uchwaty
tak podjete beda wazne jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
zawiadomieni o tresci projektow uchwat.------------
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8. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat

Rady oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady

Nadzorczej, jednakze oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczyc¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. ----------=----=-mmmmm oo

9. Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w powyzszych ust. 6-8 nie do-

10.

11.

12.

13.

tyczy wyborow Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz powolania, odwolania i zawieszania w czynnosciach
czlonkow Zarzadu. —-----=-=====mm -
Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na po-
siedzenie wszystkich cztonkow Rady. ---------------mmmcmmmeme—-
Do podjecia uchwatly przez Rade Nadzorcza Spotki wymagana bedzie bez-
wzgledna wiekszos¢ glosow oddanych w obecnosci co najmniej polowy
cztonkow Rady Nadzorczej, przy czym w sprawach okreslonych w § 17 wy-
magane jest glosowanie za przez co najmniej jednego z cztonkow Rady Nad-
zorczej powotanych zgodnie z § 15 ust. 3. W przypadku rownej liczby
glosow za i przeciwko podjeciu uchwaly glos decydujacy bedzie miat Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej.--------=---=--=mmmm oo
Uchwaly Rady Nadzorczej powinny byc¢ protokolowane. Protokoty podpi-
suja obecni czlonkowie Rady. W protokotach nalezy podac¢ porzadek obrad
oraz wymieni¢ nazwiska i imiona czlonkéw Rady Nadzorczej, bioracych
udzial w posiedzeniu, liczbe glosow oddanych na poszczegolne uchwaly,
podac sposob przeprowadzania i wynik glosowania.---------------——--—ce——
Do protokolow winny by¢ dotaczone odrebne zdania czlonkéw Rady Nad-
zorczej obecnych na posiedzeniu. ------------——--mmcmmmmmmmm

§ 17.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dzialalnoscia Spoélki w zakresie
ustalonym przepisami kodeksu spoétek handlowych i niniejszego Statutu. Do
kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw przewidzianych w obowiazujacych
przepisach, nalezy:----------------mmmmmmmm -

1) powotlanie i odwotanie cztonkow Zarzadu Spétki, -----------------—-—-

2) czasowe zawieszenie Zarzadu Spotki lub poszczegolnych jego cztonkow
W czynnosciach, -----------mmmm o

3) ustalanie zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu, ------------------

4) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoétki, ---------------—--oocecv

5) udzielanie czlonkom Zarzadu zgody na zaangazowanie sie w dziatalnos¢
konkurencyjng, --------------=mmmmm oo

6) wybor bieglego rewidenta Spoétki, ---------------—cmmmmmmmm

7) zatwierdzanie rocznego budzetu i biznes planu oraz planu strategicz-
nego Spotki, --------mmmm o

8) wyrazenie zgody na wyplate przez Spolke zaliczki na poczet dywidendy,

9) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej, --------------------—--moceo-

10) wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spotke pozyczek, kredytow,
leasingow, faktoringu lub innych zobowiazan o zblizonym
charakterze, jak rowniez na udzielanie gwarancji lub poreczen,

jezeli w wyniku zaciagniecia takiego zobowigzania laczna wartosc¢ zadtu-
zenia z tych tytulow przekroczytlaby kwote 100.000,- zt (sto tysiecy zlo-
tych) nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade
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Nadzorcza, niezaleznie od tego, czy dotyczy to jednej czy kilku
powiazanych ze soba czynnosci, ---

11) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke poreczen oraz na za-
ciaganie przez Spotke zobowiazan z tytulu gwaranciji, jezeli W
wyniku zaciagniecia takiego zobowiazania taczna wartos¢ zadluzenia z
tych tytutow przekroczylaby kwote 100.000,- zt (sto tysiecy ztotych), nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg-nieza-
leznie od tego, czy dotyczy to jednej czy kilku powiazanych ze soba czyn-
nosci w danym roku obrotowym, -------------mmmmmmm

12) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtasz-
czenia na zabezpieczenie lub innych obciazen majatku Spotki, ----------

13) wyrazanie zgody na rozporzadzenie lub obciazenie calosci lub cze-
Sci aktywow trwalych, praw wlasnosci intelektualnej przyshugujacych
Spotce oraz przyszlych praw wilasnosci intelektualnej, know-how Spotki,
a takze jakichkolwiek innych praw na dobrach niematerialnych Spoiki,
w tym autorskich praw majatkowych do oprogramowania, udzielania li-
cencji wylacznej, z wylaczeniem udzielania licencji niewylacznej,
ktore nastepuje w zwiazku z biezaca dzialalnoscig Spoltki lub zbycia
autorskich praw majatkowych w przypadku tworzenia utworéw na zle-
cenie podmiotow trzecich i ktéorych zbycie nie wylacza ani nie ogranicza
Spotce mozliwosci korzystania z istotnych sktadnikow wlasnosci inte-

lektualnej Spotki lub udzielania licencji niewylacznych na
korzystanie ze znakow towarowych Spotki, ---------------o-couu-
14) wyrazanie zgody na zaciaganie jakichkolwiek innych zobowiazan

nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, o
wartosci rownej lub przekraczajacej 100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy
ztotych), przy czym przy zobowiazaniach ciaglych uwzglednia sie wyso-
kos¢ zobowiazania za caly okres obowigzywania umowy (w przypadku
umow zawartych na czas okresSlony) lub za okres jednego roku
(w przypadku umow zawartych na czas nieokreslony), -------------

15) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke wszelkich nieodptat-
nych rozporzadzen, -----------=--=--mmmmm oo
16) wyrazanie zgody na jakiekolwiek poreczenie (w tym poreczenie we-

kslowe) przez Spotke wykonania zobowigzan przez inna osobe, wysta-
wienie lub awalowanie weksli, czekow, akredytyw, gwarancji i innych
podobnych zabezpieczen (w tym oswiadczenia z art. 777 kodeksu poste-
powania cywilnego), ---------

17) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie udziatow, akcji lub
innych jednostek uczestnictwa w innych spotkach jesli dziatalnosc¢ ta-
kiej Spolki nie jest zwiazana z podstawowa dziatalnoscia Spotki, w tym
wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie udzialow przystepowanie
do spotek osobowych i zbywanie ogotu praw i obowiazkow w
tych spotkach, ---------------

18) wyrazanie zgody na zawarcie umowy lub dokonanie innej czynno-
Sci prawnej lub spelnienie jakiegokolwiek swiadczenia w stosunku
do cztonka Zarzadu, Rady Nadzorczej lub podmiotu powiazanego z ta
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osobg w rozumieniu Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, -

19) wyrazanie zgody na nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie nie-
ruchomosci lub udzialu w nieruchomosci oraz ustanowienie na nieru-
chomosci lub udziale w nieruchomosci prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomosci lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego nierucho-
mosci ograniczonego prawa rzeczowego, ------

20) Wyrazenie zgody na zwiekszenie wydatkow Spolki, jesli te
mialyby przekroczyc¢ wydatki zakladane w zaakceptowanym przez Rade
Nadzorcza budzecie. -—--========— oo

§ 18.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

Rada Nadzorcza moze wyrazac opinie we wszystkich sprawach Spotki oraz
wystepowac do Zarzadu z wnioskami i inicjatywami. Zarzad, w terminie
czternastu dni od daty otrzymania wniosku, opinii lub inicjatywy Rady
Nadzorczej, ma obowiazek zawiadomic Rade Nadzorcza o zajetym stanowi-
sku w sprawie opinii, wniosku lub zgloszonej inicjatywy Rady Nadzorcze;j.
. Rada Nadzorcza moze oddelegowac ze swego grona cztonkéw do indywidu-
alnego wykonywania poszczegolnych czynnosci nadzorczych. ---------------
. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich czltonkéw do czasowego wykony-
wania czynnosci cztonkoéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezy-
gnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci.-----
. Rada Nadzorcza moze powolywac ze swego grona komitety oraz
okreslac ich zadania i kompetencje.--------------=-—=-mmmmemm——-

WALNE ZGROMADZENIE

§ 19.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.-----
Walne Zgromadzenie zwoluje sie¢ w sposob okreslony w art. 402 § 1 ko-
deksu spotek handlowych. Jezeli wszystkie akcje sa imienne, Walne Zgro-
madzenie moze by¢ zwolane za pomoca zawiadomien przestanych listem
poleconym lub poczta kurierska, za pisemnym potwierdzeniem odbioru,
na co najmniej 2 (dwa) tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia
na adres akcjonariuszy uwidoczniony w ksiedze akcyjnej. Zamiast listu
poleconego lub przesytki nadanej poczta kurierska, zawiadomienie moze
by¢ wystane akcjonariuszowi poczta elektroniczna, jezeli uprzednio wyrazit
na to pisemna zgode, podajac adres, na ktory zawiadomienie powinno by¢
wyslane. —-------mmmmm
W przypadku, gdy Spolka jest spotka publiczna, Walne Zgromadzenie zwo-
tuje sie w sposob okreslony w art. 402! § 1 kodeksu spoétek handlowych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia
szesc¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.------------
Uchwaly mozna powzia¢, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgro-
madzenia, jezeli caly kapital zakladowy jest reprezentowany, a nikt z

Strona 56 z 90



obecnych nie zglosil sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadze-
nia lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzadku obrad. --------------

§ 20.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.----------------cmmmcmmmcme
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad w ciagu 6 (szeSciu) mie-
siecy po zakonczeniu roku obrotowego. Rada Nadzorcza ma prawo
zwolania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola go w
terminie okreslonym w niniejszym paragrafie oraz nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie
zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza. --------------=-=——=——cmmommemo—-
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitalu zakladowego
lub co najmniej potowe ogotu glosow w Spolce moga zwolac¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze dokonaja zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie ze zdaniem pierwszym,
Zarzad Spotki bedzie zobowiazany do niezwlocznego wykonania czynnosci,
o ktorych mowa w art. 4021-4022 kodeksu spotek handlowych, dotycza-
cych ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. ------------=--------——-—
Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwu-
dziesta kapitatu zakladowego, moga zadac zwolania Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego zgromadzenia. Jezeli Zadanie, o ktorym mowa w zdaniu
poprzednim zostanie zloZone po upltywie terminéw przewidzianych w Ko-
deksie spolek handlowych, wowczas zostanie ono potraktowane jako wnio-
sek o zwolanie nastepnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwolania nad-
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na piSmie lub
w postaci elektronicznej. -----------=-mm oo
We wniosku o zwolanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
wskazac sprawy, ktore powinny by¢ wniesione pod obrady.---

§ 21.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach ob-
jetych porzadkiem obrad, chyba ze caly kapital jest reprezentowany na
Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie podnidst sprzeciwu co do
powziecia uchwaly. -----------——-coccemee -
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spoétki lub \%
Warszawie. W przypadku, gdy Spotka jest spoltka publiczna, Walne Zgro-
madzenie moze odbyc¢ sie takze w miejscowosci bedacej siedziba spotki
prowadzacej gielde, na ktorej akcje Spotki sgq przedmiotem
obrotu.-----------mmm e
Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaly bez wzgledu
na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile kodeks spotek handlowych
lub Statutu nie stanowi inaczej. --------------------
Uchwaly Walnego Zgromadzenia przyjmowane sa bezwzgledna wiekszoscig
glosow oddanych przez akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu,
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o ile niniejszy Statut lub obowiazujace przepisy prawa nie stanowiq ina-

CZEjJ. —mmmmmm

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, badz -

w razie nieobecnosci zarowno Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodnicza-

cego Rady Nadzorczej - czlonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Rade

Nadzorcza w drodze uchwaty, badz - w razie nieobecnosci zarowno Prze-

wodniczacego, jak i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j

oraz braku wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo

osoba wyznaczona przez Zarzad.------------mmm oo oo

§ 22.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci: ------

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawoz-
dania Rady Nadzorczej,---------------==-——-cmmmmmomme -

2) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spolki z wykonania przez
nich obowigzKow, ---=-=======——m o

3) wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki
lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
Prawa rz€CZOWEgO0,-------===-=========———=mm—mm oo

4) podejmowanie uchwat o podziale zysku netto albo o pokryciu straty,
okreslenie daty, wedtug ktorej ustala sie liste akcjonariuszy uprawnio-
nych do dywidendy za dany rok obrotowy, wysokosci dywidendy i termi-
nie wyptaty dywidendy,-----------------

5) polaczenie, podzial lub przeksztatcenie Spotki,----------------—---——-—

0) rozwiazanie i likwidacja Spotki,-----------=---cmmmm o

7) zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidato-
rem Spoliki albo na rzecz ktoérejkolwiek z tych osob, ------

8) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, ------------------

9) emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa
oraz emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 §
2 Kodeksu spotek handlowych, -------------------

10) z zastrzezeniem postanowien § 15 ust. 3 i ust. 9 niniejszego Sta-
tutu, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki,----

11) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,------------------cooo—-
12) zmiana Statutu Spotki, --------------—mm
13) ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,-
14) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,--------------
15) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad

lub Akcjonariuszy. —---------=--mm o
Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. -------------
Oprocz spraw wymienionych w ust. 1, uchwaly Walnego Zgromadzenia wy-
magaja inne sprawy okreslone w przepisach prawa lub w Statucie. --------
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§ 23.
Szczegolowy tryb prowadzenia obrad i podejmowania uchwal Walnego
Zgromadzenia zawarty jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
przyjmowanym uchwatg Walnego Zgromadzenia. --------------=--=——-——-———-

ROZDZIAL VII
RACHUNKOWOSC SPOLKI
§ 24.
Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy z tym, ze pierwszy rok
obrotowy Spolki konczy sie trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace
dwudziestego roku (31-12-2020 r.). —=-==-==== === mmmmmmmmm

ROZDZIAL VIII
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 25.
Rozwiazanie Spolki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje
prowadzi sie pod firma Spolki z dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidatorami sa
cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
Uchwala taka zapada wiekszoscia trzech czwartych glosow V/
uwzglednieniem wyjatkow przewidzianych w przepisach kodeksu spoétek
handlowych oraz z zastrzezeniem odrebnych postanowien Statutu. ------------

§ 26.
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie
przepisy kodeksu spotek handlowych. -----------mmmommmmmm e
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Zatozenie kontynuacji
dziatalnoscl

Wekazanie, czy sprawozdania finansowe zosfalo
sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnoscl
gospodarczej przez jednostke w dajqce] sie przewidzled

Wekazanie, czy nie istnieja okolicznoéci wskazu|ace na
zagrozenie kontynuowania przez nig dzialalnodcl

finansowego, " bilans, "
rachunek zyskdw i strat
{wariant kalkulacy|ny i
warlant porbwnawczy), "
dodatkowe informacie {
objaénienia. W myél art.
48aust. 4148b ust. 5
ustawy o rachunkowosci,
jednostka mala mo2e nie
sporzadzad odpowiednio
zestawlenia zmian w
kapitale (funduszu)
wiasnym oraz rachunku
przeplywéw pieniaznych,
nawet wowczas, gdy jej
sprawozdanie finansowe
podiega obowigzkowl
badania. Ponadto
jednostka mata, ktéra ma
obowkazek sporzadzania
sprawozdania z
dziatalnogci, moZe go

nie sporzadzad, pod
warunkiem ze w informacjl
dodatkowej przedstawi
informacje dotyczace
nabycia udziaisw wiasnych
{por. art. 49 ust. 5 ustawy
o rachunkowosci). W
sytuacjl natomiast,

gdy jednostka mata
Zdecyduje o sporzadzaniu
sprawozdania z
dzisialnosci, bedzle mogia
nie wylkazywac kluczowych
nisfinansowych
wskainikéw afektywnosci
zwigzanych z dzistalncdcia
jednosthki oraz informadji
dotyczacych zagadnien
pracowniczych i
$rodowiska natorainego
{(por. art. 49 ust. 6 ustawy o

rachunkowosci).

TAK

TAK

Zasady (polityka) rachunkowosci. Omdwienle przyjgtych zasad (polityki) rachunkowoscl, w zakresie w
Jakim ustawa pozostawia jednostce prawe wyboru, w tym:

metod wyceny sklywow i pasywow {takze amortyzadl)

Wartodci niematerialne | prawne W pozydji tej zostaly ujete nabyte przaz jednostka, zaliczane do aktywdw trwalych,
prawa majgtkowe nadajgce sle do goapodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomiczne|
udytecznodcl diuszym meatod wyceny aktywdw | pasywdw {take amortyzadji), ni2 rok, przeznaczone do wywania
na pofrzaby Jednostki. Koszly prac rozwojowych Spétka kapitalizujs koszty zakohczonych prac rozwojowych
prowadzonych na wiasne potrzaby, poniesione przad podjeciam produkcl lub zastosowanism technologi, jaeli
spelnione s3 {acznie nastepujace warunki: - produkt lub fechnologla wytwarzania sa éciéle ustalone, a dofyczace
ich koszty prac rozwojowych wiarygodnie okreslone, - techniczna przydatnoéé produktu ub technologii zostalo
stwisrdzona | odpowiednio udokumentowana | na tej podstawie Jodnostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych
produktow luk stosowaniu technologll, - koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wediug przewidywa, przychod
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" ami ze sprzedaky tych produkiéw lub zastosowanie technologi. Inne warioéci niemateriaine i prawne Wartoéci
niematerizlaa i prawne wycenlono wediug cen nabycia pomniejszonych o umorzenle. Stawki amortyzacyjna ustalone
zostaly z uwzglednieniem okrasu skonomiczne] utytecznodci wartodci niematerialmych | prawrych | odzwierciediaj
g faktyczny okres kch ulytkowania. Wartcdcl nlematerialne amortyzuje sie metoda linlowa przy zastesowanlu
nastepujgeych stawek: Inno wartesd niematerialne i prawno 20% - 50% Rozpoczecie amortyzac)i nastepuje nie
wezeéniej niz po przyjeciu wartodci niematerialnych | prawnych do utywania. Srodki trwale W pozycjl te) ujete zostaly
rzeczowe aktywa frwate i Zrdwnane z nimi, o przewidywanym okrasie skonomiczne uytecznoscl diuzszym niz rok,
kompletne, zdatne do udytku i przeznaczone na potrzeby jednostki. Srodkl frwale wyceniene sa wediug cen nabycia
b koszfu wytworzenia. Warfodé poczgtkowa Srodkdw trwalych podlega podwyZezeniu o wartcéé nakladdw poniesion
ych na ich ulepszenie (przebudowe, rozbudowe, modemizacja, rekonstrukcie). Wartodé poczatkowa srodkéw trwalych
pomniejszona zostata o odpisy amortyzacyine. Stawki amortyzacyine ustalone zostaty z uwzglednleniem okresu
uytecznodcl Srodkdw trwalych | odzwierciedlajq faklyczne zuzycie drodkdw trwalych. W poazczegdingch grupach
siogowane sa nastapujacs stawki | metody amortyzac: Budynki | budowle 2,5% - 10% Urzadzenia tachniczna i
maszyny 20% - 40% Srodki fransportu 20% - 40% Pozostate £rodki trwale 20% - 40%. Srodki trwake o wartosci
jednostkowaj do 10 000,00 zt amortyzowane s3 jednorazowo. Rozpoczecie amortyzad]i nastepuje nie wczeéniej
nk po przyjeciu érodka trwalego do uzywania. W przypadku wystaplenia przyczyn powodujacych trwatg utrate
wartodcl srodkdw trwalych stosowne odpisy aktualizujgce pomniejszalg wartosé bllansowq drodkéw trwatych.

Odpisy aktuallzujace spowodowane frwalg utrata wartodcl obclazalg pozostate koszty operacyine, a w odniesieni

u do $rodkdéw trwadych, ktSrych wycana zostala zaktualizowana, zmniejszajg odniesiano na kapitad 2 aktualizacji
wyceny réZnice spowodowane akiualizacia wyceny. Ewentusalas nadwyZke odpisu aktualizujgoago, nad réznicami

z akfuslizacli wyceny zalicza sig do pozostalych koaztéw oparacyjnych. Srodki trwate w budowie W pozyci te]

ujete zostaly zaliczane do aktywow trwalych srodki trwale w okresle Ich budowy, montazu (ub ulepszenia juk
tnlejgcego srodka trwalego. Cana nabycia i koszt wytworzania $rodkéw trwalych w budowie obejmuje ogdt ich
kosziéw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montaZzu, przysiosowania { ulepszenia, do dnla bilansowago
b przyjecia do uzywania, w tym réwnieZ: niepodiegajacy odliczeniu podatek od towardw | usiug oraz podatek
akcyzowy, ~ koszt obslugi zobowlazah zaciagnietych w celu ich finansowania | zwiazane z nimi réZnice kursows,
pomniejszony o przychody z tego tyfulu. Wartoéé drodkéw trwalych w budowia pomnlejszo sig o odpisy aktualizujgce
w wypadku wystapienla okolicznodci wekazujgcych na trwalg utrate ich wartodcl. Zaliczki na srodki trwale w budowie
ujete zostaly w wartodci nominalnej. Inwestycle obejmuja aktywa nabyte w celu oslagniecia korzyséci ekonomicznych
wynikajgcych Z przyrostu wartoddi tych aktywéw, uzyskania z nich przychoddw w postaci odsetek, dywidend lub
nnych poZytkéw. Udzlaly | akeje w Innych jednostkach oraz inne Inweatycje zaliczona do akiywéw frwalych wyoceniano
sa w bilansle wadiug ceny nabycia pomniajszone| o odpisy Z tyfulu trwale] utraty ich wartosci. Zapasy sa wyceniana
wediug cen nabycla lub kosztéw wytworzenia nle wyzszych od cen sprzedaly netfo. Poszczegdine grupy zapasow sa
wycsniana w nastepujacy sposob: Matsrialy Cana nabycla Polprodukty i produkty w toku Koszt wytworzen

la Produkty gotowe Kosazt wytworzenia Towary Cena nabycia Cena sprzedazy netto oparta jest na moliwej do
uzyskania cenle sprzedazy pomnlejszonej o koszty zwiazane z przystosowaniem skiadnika majatku do sprzedazy

| doprowadzenia jej do skutku. W bilansle wartod¢ zapasow pomnlejszana jest o odpisy aktualizujgce wartodd
zapasdw zalegajacych i niaprzydatnych, Odpisy aktualizujace wartodé zapasdw odnoszone sa w pozostale koszty
operacyjne. Zaliczkl na dostawy - ujmule sie w kwotach wymagane| zapiaty, z zachowaniem ostroimodcl. Rozrachu nki
Naleznoéci Na dzien bllansowy naleznedcl | udzlelone pozyczki wycenia slo w kwocle wymaganej zaplaty, 2
Zachowaniem ostroznosci wyceny i wykazuje sie w wartosci netto (po ponmiejszenlu o odpisy aktualizujgce). Wartodd
naleznosci akfualizuje sie uwzgledniajac stopiei prawdopodobiefstwa ich zapiaty poprzez dokonanie odpisu aktualiz
ujacego, w odniasieniu do naleznodsi: - od diuznikéw postawionych w stan ikwidagji lub upadicsci - do wysokosoi
naleznoéci nie ob|etej zabezpleczeniem, - od duinkéw w przypadku oddaienla wnlosku o ogtoszenie upadiosc

- w wysokosd 100% naleimoddl, - kwestionowanych lub z ktdrych zaplata diuznik zalaga, a spiata naleimosdi nie jest
prawdopodobna - do wysokoéd naleznosci nie obletej zabezpieczeniem, - stanowiacych réwnowartosé kwot
podwy2szajacych nalenodci - do wysokodel tych kwot, przetamminowanych (ub nlsprzeterminowanych o znacznym
stopniu prawdopodobiafistwa nisdclagalnodci, onaz - ktdrych indywiduaina ocena ujawnia ryzyko niesciagainosei.
Odpisy aktualizujace wartodé naleznogci zaliczono do pozostalych kosztdw operacyjnych | kosztéw finansowych, w
zaleinosci od rodzalu nalaznogc, kidte] odpis dotyczyl. Za zobowigzania uznaje sig wynlkajacy z przesziych zdarzenh
obowlazek wykonania swiadczefi o wiarygodnle okrasione] wartoddi, ktdre spowodujg wykorzystanie juz posiadanyc h
b przysziych aktywéw Spolkl. Zobowiazania g wykazywane w kwocie wymagajgcs] zaplaty. Wylaczeniu 2
powyZsrej reguly podiegaja zobowiazanla finansowe, kidrych /zgodnle z warunkaml umowy/ ursgulowanie 103
droga wydania aktywdw finansowych Innych niz érodki pieniezne lub droga wymiany na insfrumenty finansowa. Srodki
pleniezne YWycenia sie wediug wartoéci nominalnaej. Réznice kursowa 1. Wyrazone w walutach obcych operacje
gospodarcze ujmuje sie w kslegach rachunkowych na dzies ich pizeprowadzenia odpowiednio po kursie: - kupna b
sprzedaty walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta Spdtka - w pzypadku oparacji sprzedazy (ub
kupaa walut oraz operacji zapiaty nalednofci lub zobowiazafh, - $rednim ustalonym dia danej waluty przez Marodowy
Bank Polski na fen dzief, chyba 2e w zgloszaniu calnym [ub w innym wiazacym jodnostke dokumencie ustalony zostal
Inny kurs - w przypadku pozostatych oparacji. 2. Na dzief bilansowy skiadniki akiywow | pasywow wycenione zostaly z
zastosowaniem grednlego kursu NBP. 3. Rdéznice kursowa, dotyczace Innych nik inwesfycie diugofermino we
pozostatych aklywow | pasywow wyradonych w walkutach obcych, powstale na dziat wyceny oraz przy zaplacie
naleznoddci | zobowiazan w walutach obcych, zalicza sig odpowiednio do przychoddw lub kosztow finansowych, W
uzasadnionych przypadkach réinice kursowe zalicza sle do kosztdw wytworzenia produkiéw, ceny nabycia towardw
ub ceny nabycia lub kosziu wytworzenla drodkéw frwalych, frodkéw trwalych w budowie (ub warto$ci niemateria Inych
i prawnych, Rezerwy Rezarwy 14 to zobowlazania, kidrych termin wymagalnasei lub kwota nie 55 pawne. Tworzy sia
Je na pewns lub prawdopodobne przyszie zobowiazanla w ciezar pozostalych kosziow operacyjnych,
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